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1. EINLEITUNG

Die Exportinitiative Umwelttechnologien des Bundesministeriums fir Umwelt, Naturschutz und nuk-
leare Sicherheit (BMU) soll Wissen und Anwendung von Umwelt- und Klimaschutztechnologien, als
auch von innovativer (griiner) Infrastruktur in Ziellandern verbreiten und verstarken. Fir die Verbrei-
tung von Wissen sollen unter anderem jene Aktivitdten gezielt geférdert werden, die kleinen und mit-
telstandischen Unternehmen (KMU) aus Deutschland bei der Internationalisierung ihres ,,griinen” Leis-
tungsspektrums helfen, beispielsweise durch die Erstellung von Marktinformationen zur Vorbereitung
einer erfolgreichen Internationalisierung.

Nach der Erfahrung der Verbande German RETech Partnership (RETech) und German Water Part-
nership (GWP) ist der Zugang zu fundierten und zugleich auf die Verwertbarkeit in KMU zugeschnitte-
nen Marktinformationen haufig schwierig fiir die Mitgliedsunternehmen. Daraus entstand die Idee der
gemeinsamen Erstellung von ,Landerprofilen”, deren Inhalte moglichst passgenau auf die Informati-
onsbedirfnisse von KMU aus den beiden Branchen Wasser- und Abfallwirtschaft zugeschnitten sind.

Die Ideengeber fiir diese Landerprofile — RETech, GWP und das Beratungsunternehmen eclareon
GmbH — erarbeiteten hierfiir im Jahr 2016 ein Projektkonzept. Im Friihling 2017 wurde erstmalig und
mit Forderung der Exportinitiative Umwelttechnologien:

e eine standardisierte Gliederung fiir spezialisierte Landerprofile erarbeitet,

e sechs Ziellander fir die Erstellung von Landerprofilen ausgewahlt,

e und die Recherchen, Analysen und Aufbereitungen durch in diesen Landern erfahrene Bera-
tungsunternehmen umgesetzt.

Im Sommer 2017 wurden die sechs Profile fir die Lander Jordanien, Kuba, Ukraine, Serbien, Saudi-
Arabien und Vereinigte Arabische Emirate veroffentlicht und die Méarkte auf einer Branchenveranstal-
tung im BMU diskutiert. Im Jahr 2018 folgten weitere sechs Landerprofile fiir Argentinien, Brasilien,
China, Indien, Montenegro und Vietnam, die auf einer weiteren Veranstaltung im BMU vorgestellt
wurden. Diese 12 Profile stehen seitdem auf den Webseiten von RETech und GWP zum kostenlosen
Download zur Verfliigung. Die Dokumente wurden bis heute tGber 2.000 Mal heruntergeladen.

Fiir die aktuelle Publikationsreihe wurden im Jahr 2019 die sieben Linder Agypten, Albanien, Arme-
nien, Ghana, Kolumbien, Tunesien und Sri Lanka ausgewahlt, so dass insgesamt 19 Marktanalysen zum
Download zur Verfligung stehen. Das laufende Projekt wird als ein Verbundvorhaben von German Wa-
ter Partnership e. V. und den Mitgliedsunternehmen beider Verbdande (RETech und GWP), namentlich
uve GmbH fiir Managementberatung, eclareon GmbH, Sachsen Wasser GmbH und BlackForest Soluti-
ons GmbH durchgefiihrt. Fir die Erstellung der Landerprofile waren weitere Mitgliedsunternehmen

beider Verbdande mit Erfahrungen in den jeweiligen Landern verantwortlich: Andreas von Schoenberg
Consulting, cyclos GmbH, GITEC-IGIP GmbH, GODUNI International Advisory Board, Indus Media UG,
INTECUS GmbH, Ramboll Deutschland GmbH, Tilia GmbH und Urban Waters.
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Die Durchfiihrung der Analysen war durch die Ausbreitung der Corona-Pandemie und die damit ver-
bundenen Kontakt- und Reisebeschrankungen zum Teil betroffen. Die sonst liblichen personlichen Ge-
sprache mit verschiedenen Experten sowohl in Deutschland als auch im Zielland mussten entfallen
oder per Telefon oder Videokonferenz geflihrt werden. Davon war zuweilen die Beschaffung der Daten
und Informationen, die nicht 6ffentlich verfiigbar sind, erschwert.

Die dargestellte wirtschaftliche Situation in den einzelnen Landern und vor allem die erwartete Ent-
wicklung muss ebenfalls unter diesem Vorzeichen betrachtet werden. Es bleibt abzuwarten, wie
Corona sich in den einzelnen Landern auf Wirtschaft und Beschéftigung allgemein, aber auch auf die
Weiterentwicklung in den Bereich Kreislaufwirtschaft, Recycling, Wasser- und Abwasserwirtschaft aus-
wirken wird.

Wir wiinschen allen Leserinnen und Lesern auch in der durch Corona gepragten besonderen Zeit eine
anregende Lektlire und einen erfolgreichen Markeintritt in diese Lander!

N. 0pRandl |0 ~auuig Saden

Karin Opphard “Julia Braune Dr. Hamid Saberi
Geschéftsfihrerin Geschaftsfihrerin Geschaftsfihrer
German RETech Partnership e. V. German Water Partnership e. V. uve GmbH fir
(RETech) (GWP) Managementberatung
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Geschaftsfuhrer

elcareon GmbH

{
s

Dr. Jirgen Wummel
Geschaftsfihrer

Sachsen Wasser GmbH
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Kevin Negoro Kasih

Geschaftsfuhrer

BlackForest Solutions GmbH
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2. ZUSAMMENFASSUNG

Tunesien ist ungefahr halb so groR wie Deutschland und ein flichenmaRig kleineres Land in Nordafrika.
Auch aufgrund seiner Lage und der demokratischen Strukturen ist es interessant auch fir deutsche
Unternehmen. Es kann ein Tor fiir Geschafte mit anderen afrikanischen Landern sowohl fir Anbie-
tende von Dienstleistungen als auch Technologien aus den Bereichen Kreislauf- und Wasserwirtschaft
sein. Ein nachhaltiger Wechsel hin zu einer Demokratie sowie ein ehrgeiziges Reformprogramm kenn-
zeichnen Tunesiens Weg seit der Revolution in 2011. Die Sicherheitslage in Tunesien hat sich stark
verbessert, abgesehen von der Lage in bestimmten Grenzregionen. Das Reformprogramm ist darauf
ausgerichtet, die Zivilgesellschaft und die demokratische Freiheit anzutreiben, ebenso wie das Wachs-
tum des Privatsektors anzukurbeln und Arbeitsplatze zu schaffen. Ein Indikator der Weltbank platziert
Tunesien auf einer positiven Position sowohl im Vergleich zu anderen Landern in der MENA-Region als
auch im Vergleich zu zahlreichen anderen aufstrebenden Landern. Tunesien verfiigt Uber ein relativ
gut ausgebildetes Arbeitskraftepotenzial mit fiir europaische Verhaltnisse glinstigen Lohnen. Die Wirt-
schaft ist offen fir Handel und auslandische Investoren.

Hinsichtlich der Kreislaufwirtschaft bieten sich verschiedene Geschaftsmoéglichkeiten entlang der ge-
samten abfallwirtschaftlichen Wertschépfungskette. Die Infrastruktur fir die Abfallerfassung und -be-
handlung ist weiter im Aufbau, denn es besteht deutlicher Handlungsbedarf. Im Rahmen der Erweiter-
ten Produzentenverantwortung (EPR) ermdglichen die Bemiihungen um eine Ausweitung der getrenn-
ten Sammlung von Wertstoffen und Restmiill die Geschaftschancen fiir Anbieter von Erfassungssyste-
men und den nachgeschalteten Sortier- und Behandlungstechnologien. Hinsichtlich der Restabfallbe-
handlung ergeben sich fiir deutsche Unternehmen Geschaftsmaoglichkeiten in der Rehabilitation und
dem Ausbau von existierenden Deponien, in der Gasférderung und -umwandlung in Energie und in der
Sickerwasserbehandlung, zusatzlich zu den Méglichkeiten in Verbindung mit der Entwicklung von Ab-
fallaufbereitungsanlagen.

Vor dem Hintergrund der zunehmenden Wasserknappheit in Tunesien haben deutsche Technologie-
unternehmen im Wasser- und Abwassersektor gute Chancen, effiziente und nachhaltige Losungen an-
zubieten. Zum einen werden die Wiederverwendung von gereinigtem Abwasser und die Entsalzung
von Brack- und Meerwasser unter Einsatz komplexer Behandlungstechniken zunehmen und zum an-
deren mussen sowohl die Trinkwasser- als auch die Bewdsserungssysteme effizienter werden, um die
Verluste der knappen Ressource zu begrenzen. Die Ressourcenschonung wird mit der Behandlung von
Industrieabwassern und der kontinuierlichen Erneuerung veralteter Klaranlagen, die nicht die erwar-
tete Reinigungsleistung haben, weiter zunehmen. Auch die Abwasserentsorgung in landlichen Gebie-
ten stellt mit der Planung vieler dezentraler Kldranlagen eine groRe Herausforderung fiir die Erreichung
der nachhaltigen Entwicklungsziele im Jahr 2030 dar. Energieeffizienzstrategien werden auch von den
Betreiberfirmen von Wasserversorgungs- und Abwasserentsorgungsanlagen verfolgt, um ihre steigen-
den Stromausgaben zu senken und gleichzeitig die nationalen Ziele zur Verringerung der Kohlendioxi-
demissionen zu erreichen. Dies soll durch die Installation energieeffizienter Systeme, die heterogene
Nutzung erneuerbarer Energien und den Einsatz von anaerober Schlammfaulung sowie Kraft-Warme-
Kopplung in den Klaranlagen erreicht werden. Dariiber hinaus wird Klarschlamm zunehmend zur Ener-
gierlickgewinnung aber auch in der Landwirtschaft verwertet werden. Die Beteiligung des privatwirt-
schaftlichen Sektors wird dabei, vor allem bei der Abwasserentsorgung, mit den ersten Public Private
Partnerships (PPP) in Form von Build-Operate Transfers (BOT) Modellen zunehmen. Diese vielfaltigen
Entwicklungen bieten, aufgrund der in Deutschland umfangreich vorhandenen Fachkompetenz auf
dem Gebiet der Wasserwirtschaft, viele Moglichkeiten fir Ingenieur- und Baufirmen, sowie Betreiber-

gesellschaften und Lieferanten verschiedenster Technologien sich in Tunesien einzubringen.
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3. LANDESSPEZIFISCHE BASISINFORMATIONEN

3.1 GEOGRAPHIE UND DEMOGRAPHIE

Fldche und Einwohnerdichte

Tunesien liegt in Nordafrika am Mittelmeer. Es grenzt an Algerien und Libyen und gilt als das nord-
lichste Land Afrikas. Das Land hat starke Verbindungen zur Europaischen Union und der arabischen
Welt. Die Wirtschaft ist stark exportabhdngig. Tunesiens Staatsgebiet ist mit einer Flache von nur
163.610 km? relativ klein. Im Norden ist Tunesien bergig, wahrend der zentrale Teil des Landes durch
trockene Ebenen gekennzeichnet ist. Der stidliche Teil Tunesiens ist semiarid und wird mit zunehmen-
der Nahe zur Sahara trockener. Tunesien hat auch eine fruchtbare Kiistenebene entlang der Mittel-
meerkiste, genannt Sahel. Diese Region ist bekannt fiir ihre Oliven.

Der hochste Punkt Tunesiens ist der 1.544-Meter hohe Djebel Chambi, der sich im Norden des Landes
nahe der Stadt Kasserine befindet. Der tiefste Punkt Tunesiens ist Chott el Gharsa (-17 Meter) im Zent-
rum des Landes nahe der algerischen Grenze [9]. Auch aufgrund seiner geografischen Lage gilt Tune-
sien vielen internationalen Unternehmen als guter Ausgangsort fir ihre Afrikaaktivitaten.

ALGERIA
LIBYA

Abbildung 3.1: Karte von Tunesien und die Gouvernorate

Quelle: Heinrich-Boll-Stiftung, 2018 [3]




LANDERPROFIL zur Kreislauf- und Wasserwirtschaft in Tunesien 9

Die Bevolkerung Tunesiens zahlt aktuell 11,8 Millionen Einwohnerinnen (2020). Aktuelle Hochrech-
nungen prognostizieren, dass das Bevolkerungswachstum 2020 bei 1,09 % seinen Héchststand errei-
chen und sich danach bis 2050 auf 0,29 % verringern wird. Demzufolge liegt die tunesische Bevolkerung
im Jahr 2020 bei 11,9 Mio. Menschen, in 2030 bei 12,8 Mio., im Jahr 2040 bei 13,4 und in 2050 bei 13,9
Mio. [1].

Klima

Das Klima in Tunesien kann je nach Region unterschiedlich sein. Es herrscht eine Kombination aus me-
diterranem und aridem Klima. Tunesien ist bekannt fur heilRe, trockene Sommer und milde Winter in
den meisten Regionen. Im Sommer kdnnen die Temperaturen auf (iber 40 Grad Celsius steigen. Von
Juni bis September herrscht im ganzen Land warmes Wetter, mit dem August als heilestem Monat
des Jahres. Aufgrund der Nahe zur Sahara erfahrt die stidliche Region heifle Sommer mit geringer Luft-
feuchtigkeit, was die Region trocken und arid macht. In der Wiistenregion Tunesiens, in der nur wenige
grofde Stadte zu finden sind, ist es stets einige Grade warmer als im Uibrigen Land. Das Klima im Norden
ist Uberwiegend gemaRigt mit meist milden, regnerischen Wintern und heiflen, trockenen Sommern.
Die Hauptstadt und groRte Stadt Tunesiens, Tunis, liegt an der Mittelmeerkiste. Dort liegen die mitt-
leren Temperaturen im Januar bei 10 °C und im August bei 26 °C.

Im Zeitraum 1991 bis 2018 war der heilleste Monat der August 1999 mit 32,1 °C. Der Januar 1992 war
der kalteste Monat mit einer durchschnittlichen Temperatur von 9,4 °C. In den Jahren nach 1991 lag
die durchschnittliche Jahrestemperatur bei rund 19,5 °C und 2018 lag sie bei ca. 20,7 °C. Demnach ist
die Temperatur in den vergangenen 28 Jahren um ca. 1,3 °C gestiegen. Dieser Trend basiert jedoch nur
auf den Messungen von drei Wetterstationen in Tunis, Kairouan und Gafsa), die zwischen 1991 und
2018 als einzige fortlaufend die Temperaturen maRen [4].
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Abbildung 3.2: Mittlere Temperaturen und Niederschlage
Quelle: wetter.de [4]

Altersstruktur und Urbanitat

Tunesien hat einen Anteil von 0,15 % an der Weltbevélkerung. Die Bevodlkerungsdichte von 75 Einwoh-
nern liegt deutlich unter der von Deutschland mit 240 pro Quadratkilometer [2].

Tabelle 3.1: Bevolkerung

Mannlich % Weiblich % Gesamtbevolkerung Geschlechterverhiltnis (mann-
(2020) lich zu weiblich)
49,59 % 50,41 % 11.903.136 0,983

Quelle: UN Data [2]

Das Geschlechterverhaltnis in Deutschland ist mit 0,976 vergleichbar mit dem in Tunesien. Ein deutli-
cher Unterschied zeigt sich dagegen in der Altersstruktur. Im Jahr 2018 waren in Tunesien rund 25 %
der Bevolkerung zwischen 0 und 14 Jahre, 67 % zwischen 15 und 64 Jahre und 8 % élter als 65 Jahre alt
[5]. In Deutschland waren 2018 rund 13 % der Bevolkerung zwischen 0 und 14 Jahre, 66 % zwischen 15
und 64 und rund 22 % alter als 65 Jahre alt.

Rund 70 % der Einwohnerinnen Tunesiens leben im urbanen Raum [7]. In der Region Tunis (,,Le Grand
Tunis“) leben rund 2,7 Millionen Personen, das entspricht 24 % der Bevolkerung [8].

Tabelle 3.2: Bevélkerung der 10 groRten Stadte

Tunis 693.210
Sfax 277.278
Sousse 164.123
Kairouan 119.794
Bizerte 115.268
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Gabes 110.075
Ariana 97.687
Kesserine 81.987
Gafsa 81.232
La Goulette 79.795

Quelle: World Population Review, Tunisia, 2019 [6]
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Abbildung 3.3: Tunesiens bevdlkerungsreichste Stadte
Quelle: World Factbook, 2020 [9]

Ethnische, sprachliche und religiose Gruppen

Tunesier sind sprachgewandt, und in Schulen wird dies geférdert. Modernes Standardarabisch ist die
offizielle Amtssprache. Offizielle Dokumente werden in Modernem Arabisch geschrieben. Die Mehr-
heit der Tunesierlnnen spricht auferdem flieBend Franzdsisch. Eine kleine Minderheit (1 %) spricht
Taschelhit, eine Berbersprache.

11 Millionen Menschen in Tunesien sprechen Maghrebinisches Arabisch (Darija). Auswartige Gaste in
Tunesien (zum Beispiel aus Maschrek-Landern) haben Schwierigkeiten, das tunesische Arabisch
(Maghrebinisches Arabisch bzw. Darija) zu verstehen. Franzésische und Englisch werden bereits an der
Grundschule unterrichtet. Dariiber hinaus bieten weiterfiihrende Schulen und Universitaten die Op-

tion an, weitere Sprachen wie etwa Deutsch, Chinesisch, Japanisch, Russisch, etc. zu lernen.
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Muslime machen 99,5 % der tunesischen Bevélkerung aus. Uberwiegend handelt es sich um Sunniten
der,, Malikiten“-Rechtsschule. Es gibt auch eine kleine Anzahl von muslimischen ,Ibaditen” in Tunesien,
welche vorrangig auf der Insel Djerba leben, sowie eine kleine sufistische Gemeinschaft.

Ca. 25.000 Menschen christlichen Glaubens leben in Tunesien. Mit rund 1.500 Glaubigen ist das Juden-
tum die drittgroRRte Religionsgemeinschaft. Die meisten leben in oder in der Ndahe der Hauptstadt Tunis
und auf der Insel Djerba [10].

Die Verfassung erklart den Islam einerseits zur Staatsreligion, andererseits legt sie auch fest, dass das
Land ein ,ziviler Staat” ist, in dem die Regierung als ,, Wachter der Religion” auftritt. AuBerdem ver-
pflichtet sie den Staat dazu, die Werte von ,,Zurlickhaltung und Toleranz“ zu verbreiten. Die Verfassung
untersagt den Gebrauch von Moscheen und anderen Glaubensstatten fiir das Verbreiten von politi-
schen Programmen oder Zielen und garantiert Glaubensfreiheit, Gewissensfreiheit und Freiheit der
Religionsausiibung. Das Gesetz besagt, dass Organisationen und politische Parteien das Gesetz und
grundlegende demokratische Prinzipien respektieren missen und es verboten ist, auf Grundlage der
Religion zu Gewalt, Hass, Intoleranz und Diskriminierung aufzurufen.

Bildung

Nach Angaben der UNESCO gab Tunesien 2015 rund 6,6 % des BIP fiir Bildung aus. Dieses entspricht
22,6 % der gesamten Staatsausgaben. Zum Vergleich: In Deutschland waren es im gleichen Jahr 4,18 %
[11]. Die jlingsten Initiativen zur Verbesserung des Bildungssystems zeigen sich in den Unterschieden
zwischen élteren und jlingeren tunesischen Generationen. Nach Angaben der UNESCO lag 2014 die
Alphabetisierungsrate bei den 15 - 24-Jahrigen bei 96,1 %, im Vergleich zu 39,9 % bei Menschen ab 65
Jahren. Um die Alphabetisierungsrate bei Erwachsenen zu erhéhen wurde im Jahr 2000 das Nationale
Programm zur Erwachsenenbildung gegriindet. In den ersten drei Jahren seines Bestehens wuchs die
Zahl der Teilnehmenden von 107.000 auf 165.000.

1991 verabschiedete die tunesische Regierung ein neues Bildungsgesetz, welches die Dauer der Grund-
schule und der weiterfiihrenden Schule auf insgesamt 13 Jahre erhéhte. Die tunesische Regierung hat
auch wesentlich in die Vorschulbildung investiert, angedacht fiir Kinder im Alter von 3 bis 5 Jahren.
Diese existiert in zwei Formen: traditionelle Kindergarten und , Kouttabs”. Im Kouttab wird neben Le-
sen, Schreiben und Rechnen auch der Koran unterrichtet.

2016 veroffentlichte die tunesische Regierung den Strategischen Plan fiir den Bildungssektor mit den
Hauptzielen Verringerung der Anzahl der Schulabbrecherlnnen mittels verbesserter Ausbildung der
Lehrenden, Aktualisierung von Lehrplanen und -infrastruktur und Starkung der Rahmenbedingungen
fiir Kooperationen mit dem Privatsektor. Die Schulen in Tunesien werden vom tunesischen Bildungs-
ministerium beaufsichtigt und die berufliche Bildung untersteht (iberwiegend dem Ministerium fiir Be-
rufsbildung und Beschéftigung.

Das tunesische Bildungssystem ist nach franzésischem Vorbild strukturiert. Gleichzeitig liegt ein
Schwerpunkt auf der arabischen Sprache und Kultur. Die offizielle Unterrichtssprache ist arabisch und
ab der 3. Grundschulklasse ist Franzosisch und Englisch seit 2019 ab der 4. Grundschulklasse Unter-
richtsfach. Neben den staatlichen Schulen gibt es auch Privatschulen, in denen noch mehr Wert auf
Fremdsprachen gelegt wird.

Schulpflicht besteht im Alter von 6 bis 16 Jahren. Das tunesische Schulsystem ist dreistufig und besteht
aus der Grundschule (6 Jahre). Danach folgt die weiterfiihrende 3jahrige Elementarschule (College),
die mit einer Gesamtschule vergleichbar ist. Danach besteht die Wahl zwischen dem Gymnasium (4
Jahre) oder einer Berufsschule bzw. in wenigen Ausnahmen auch einer vorwiegend betrieblichen

Lehre. Diese beruflichen Bildungswege fiihren zum ,,Certificat d’aptitude professionnelle” (CAP). Deren
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Abschluss (bzw. 2 Jahre Gymnasium) ist die Voraussetzung flir den Besuch einer weiterfiihrenden schu-
lischen Berufsausbildung die mit dem , Brevet de Technicien Professionnel” (BTP) und dem ,,Bacca-

III

lauréat Professionnel” abschlief3t. Das ,, Baccalauréat Professionnel” (Fachabitur) beinhaltet die Hoch-
schulzugangsberechtigung. Nach Abschluss des Gymnasiums bzw. des Fachabiturs kann eine héhere
Fachausbildung absolviert werden (Dauer 2 bis 3 Jahre, je nach Fachrichtung), die mit dem ,Brevet de

Technicien Spésialisé” (BTS) abschlief3t.

Sofern Ausbildungssuchende die Voraussetzungen fiir eine berufliche Erstausbildung nicht erfillen,
kdénnen sie eine vorbereitende Ausbildung mit maximal einem Jahr Dauer absolvieren und erwerben
damit das ,,Certificat de Compétence” (CC), das den Zugang zur beruflichen Erstausbildung ermaéglicht.
Die Berufsschulen befinden sich mehrheitlich in staatlicher Tragerschaft.

Staatlich anerkannte Zeugnisse miissen akkreditiert sein. Die Akkreditierung 6ffentlicher und privater
Einrichtung erteilt das Ministerium Berufsbildung und Beschaftigung auf Antrag. Die entsprechende
Verordnung zur Akkreditierung bzw. deren Aufhebung wird im Amtsblatt der Republik Tunesien verof-
fentlicht. Auf den Zeugnissen bzw. Diplomen der Berufsausbildung muss die Nummer der Verordnung
zur Akkreditierung angegeben sein. [12]

Tunesien hat sukzessive das Bologna-System eingefiihrt. Damit wird das Studium in die folgenden drei
Abschnitte und Abschlisse unterteilt (Ausnahmen davon gelten fiir das Ingenieur- und Medizinstu-
dium): Licence (3 Jahre), Master (2 Jahre) und Doctorat (mindestens 3 Jahre) [12] [13]. Tunesien zeich-
net sich im Vergleich zu anderen nordafrikanischen Landern durch eine gut ausgebildete Mittelschicht
aus [14] und bietet durch ein relativ hohes Bildungsniveau Moglichkeiten fir IT- und Ingenieursdienst-
leistungen [15].

Viele moderne Technologien, die in tunesischen Klassenzimmern genutzt werden, werden von grofRen
Organisationen und Unternehmen wie der Weltbank, Microsoft und Apple mitfinanziert. Dies hat vor
allem Auswirkungen auf die tunesischen Universitaten. Entsprechend werden zunehmend Kurse on-
line angeboten. Dadurch hat sich auch die Anzahl der Studierenden erhoht, die parallel zu einer Teil-
zeitbeschéaftigung ihren Abschluss machen konnten.

In den vergangenen Jahren, angetrieben durch die Nachfrage nach englischsprachigen Arbeitskraften,
begann das Ministerium fur Hochschulbildung und wissenschaftliche Forschung 2016 mit dem British
Council zu kooperieren, um den Erwerb von englischsprachigen Sprachzertifikaten an tunesischen Uni-
versitaten zu ermoglichen und somit die Beschaftigungschancen von Tunesierlnnen im In- und Ausland
zu erhdhen.

Tabelle 3.3: Schulrate in den verschiedenen Altersstufen

2017 - 2018

Junge Madchen
Kinder 6 Jahre 99,5% 99,6 %
Kinder 6-11 Jahre 99,3 % 99,1 %
Kinder 6-16 Jahre 93,8 % 97,1 %
Kinder 12-18 Jahre 76,4 % 87,4 %

Quelle: Tunesisches Ministerium fir Bildung, 2020 [16]
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Im tertiaren Bildungsbereich sind fast 60 % der Studierenden weiblich.[17] Dennoch beeinflussen tra-
ditionelle tunesische kulturelle Normen die Beschaftigungschancen von ausgebildeten Frauen stark.
Fiir sie ist es daher schwieriger Arbeit zu finden als flir weniger gut ausgebildete, mannliche Bewerber.

Die Weltbank berichtet, dass die , Arbeitslosenquote noch immer bei rund 15,5 % liegt und besonders
hoch bei Frauen (22,8 %), Hochschulabsolventinnen (29,4 %) und in armen Regionen ist.[18]. In Tune-
sien gibt es 14 staatliche und 8 private Universitdten [19].

Die Themen Umwelt, Abfallmanagement und Recycling riicken zunehmend in den Fokus des tunesi-
schen Ministeriums fir Hochschulbildung. In Tabelle 3.4 sind einige Universitdten und Forschungsin-
stitutionen aufgelistet, die sich mit Wasser- und Kreislaufwirtschaft beschaftigen.

Tabelle 3.4: Hochschulen und Forschungseinrichtungen — Wasser-, Abfall- und Kreislaufwirtschaft

Institut national des sciences appliquées et de la technologie (INSAT) (Nationales Institut fir | Tunis
angewandte Wissenschaft und Technologie)

Institut Supérieur des Sciences et Technologies de I'Environnement de Borj Cédria (ISSTE) (H6- | Tunis
heres Institut fir Umweltwissenschaften und -technologie von Borj Cedria)

Ecole national des ingénieurs de Sfax (ENIS) (Nationale Ingenieurschule von Sfax) Sfax

Institut supérieur de biotechnologie de Sfax (ISBS) (Hoheres Institut fiir Biotechnologie von | Sfax
Sfax)

Institut Supérieur des Sciences Appliquées et de la Technologie de Mahdia (ISSAT) (Hoheres | Mehdia
Institut fiir angewandte Wissenschaften und Technologie von Mahdia)

Quellen: Eigene Recherchen, Stand 03/2020

3.2 POLITIK UND WIRTSCHAFTSENTWICKLUNG

Staatsform und aktuelle politische Entwicklungen

Mit der Griindung der Republik Tunesien am 20. Marz 1956 erlangte Tunesien die Unabhangigkeit von
Frankreich und beendete den vorherigen Status einer franzdsischen Protektoratsverwaltung. Als erster
Prasident der Republik Tunesiens pragte Habib Bourguiba das Land durch gesellschaftliche Moderni-
sierungsprozesse. Mit Zine el-Abidine Ben Ali folgte 1987 die politische Umwandlung des parlamenta-
rischen Zweikammersystems in einen autokratisch regierten Einparteienstaat [20]. Die Unterdriickung
der Opposition sowie eine rigorose Einschrankung der Presse- und Meinungsfreiheit pragten die Amts-
zeit Ben Alis und l6sten groRe Protestwellen in der Bevélkerung aus. Mit der Flucht des Prasidenten
am 14. Januar 2011 liutete die tunesische Revolution schlieRlich den sogenannten Arabischen Friihling
ein. 2014 wurde eine neue tunesische Verfassung verabschiedet. Die Gleichberechtigung von Frauen
und Méannern war auch Bestandteil der vorherigen Verfassung sie ist jedoch gestarkt worden so wie
einige andere Prinzipen. LGBTI-Personen sind jedoch nach wie vor mit rechtlicher Diskriminierung kon-
frontiert. Homosexualitat ist in Tunesien immer noch strafbar [21].

Tunesien ist eine parlamentarische Republik. Das Staatsoberhaupt (PrasidentIn) wird fiir eine fnfjah-
rige Amtszeit gewahlt mit der Moglichkeit einer Wiederwahl. Innerhalb eines Monats nach der Wahl
nominiert das Staatsoberhaupt eine Person der Partei, welche die meisten Stimmen gewann, um eine
Regierung zu bilden. Der Kandidat/die Kandidatin muss sein/ihr Programm bei der Volksreprasentan-
tenversammlung einreichen und das Vertrauen der Mehrheit der Mitglieder gewinnen, bevor die Er-

nennung zum Regierungschef (Premierministerin) formell durch das Staatsoberhaupt erfolgt.
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Tunesien ist aufgeteilt in 24 Gouvernorate (alternativ auch ,Gouvernements” genannt) mit insgesamt
350 Kommunen (seit Mai 2018 flaichendeckend). Tunis ist die Hauptstadt des Landes. Die Gouverneure
werden vom Staatsoberhaupt benannt und kénnen auch von ihm entlassen werden.

Die Kommunalvertretungen (Birgermeisterinnen und Gemeinderate) werden direkt gewahlt [23]. Seit
der flachendeckenden Dezentralisierung im Mai 2018 besteht verstarkter Diskussionsbedarf zur Auf-
teilung der Verantwortung und der Zustandigkeiten zwischen Gouvernorate und den Kommunen.

In einer Stichwahl im Oktober 2019 gewann Kais Saied die letzte Prasidentschaftswahl mit 72 %der
Stimmen. Im politischen System Tunesiens ist das Staatsoberhaupt fiir Auenpolitik und Sicherheit und
das Parlament fir die Innenpolitik verantwortlich. Laut Verfassung und gemaR den etablierten Normen
in der parlamentarischen Praxis ist die grof3te Partei im Parlament dafilir zustandig, eine neue Regie-
rung zu bilden. Prasident Said berief llyes Fakhfakh, einen friiheren Finanzminister, im Februar 2020
zum Premierminister [9],{24], der im Juli 2020 von seinem Amt zurlicktrat.

Mit der tunesischen Verfassung wurde 2014 ein legislatives Einkammerorgan gegriindet, die Volksre-
prasentantenversammlung, welche aus 217 Abgeordneten (aktuell 139 Manner und 78 Frauen [9])
besteht, welche auf Parteilisten von 33 Wahlbezirken fiir eine flinfjahrige Amtszeit gewahlt werden.
Internationale und nationale Wahlbeobachter erklarten die Wahlen, die im Oktober 2019 abgehalten
wurden, generell fir fair und gesetzeskonform.

Die Verfassung ruft zur Glaubens- und Gedankenfreiheit fir alle Religion auf, auch fiir die Nicht-Religi-
Osen, und verbietet Kampagnen gegen Apostasie, das heiRt, die gdnzliche Ablehnung einer Religion,
und Anstiftung zu Hass und Gewalt aus religiosen Griinden. Dariber hinaus garantiert die Verfassung
das Versammlungsrecht und das Recht zur friedlichen Demonstration. Offentliche Demonstrationen
zu politischen, sozialen oder wirtschaftlichen Themen finden regelmaBig statt [28].

Die Verfassung garantiert Meinungsfreiheit, Gedankenfreiheit, Informationsfreiheit und Pressefreiheit
mit einigen Einschrankungen. Die Pressefreiheit hat sich in den vergangenen Jahren verbessert, und
viele unabhangige Medien sind aktiv. Tunesien hat auch die , International Declaration on Information
and Democracy” unterschrieben. Diese postuliert demokratische Garantien fiir die Freiheit, Unabhan-
gigkeit, Pluralismus und Zuverlassigkeit von Informationen in einer Zeit, in der der 6ffentliche Raum
globalisiert, digitalisiert und destabilisiert worden ist. Die unterzeichnenden Staaten verpflichten sich
den Online-Zugang zu Nachrichten und Informationen zu férdern, die frei und unabhangig berichtet
werden, vielfaltig und zuverladssig sind [25].

Wahrung, BIP, Wachstum, Inflation

Die Wahrung in Tunesien ist der Tunesische Dinar (TND). Ein tunesischer Dinar entspricht etwa
0,31 EUR bzw. 0,35 USD (10.07.2020), das Bruttoinlandsprodukt lag 2019 bei 38,7 Milliarden USD bzw.
34,3 Milliarden EUR. Das BIP pro Kopf betrug 3.318 USD bzw. 2.939 EUR [26].
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Abbildung 3.4: Entwicklung des Bruttoinlandprodukts (USD) pro Einwohner in ausgewéahlten Landern
Quelle: Weltbank, 2019 [27]

Auch wenn zum Zeitpunkt der Berichterstellung noch keine konkreten Zahlen zu wirtschaftlichen und
sozialen Auswirkungen zur Auswirkung der Corona-Pandemie vorlagen, so sind aber die Auswirkungen
auf einige Bereiche, zum Beispiel auf den Tourismus, fiir 2020 schon deutlich erkennbar gewesen.
Wirtschaftsexperten gehen nach Angaben der GTAI von einem negativen Wachstum von 2 % aus
(Stand 05/2020) [30].

Tunesien hatte in den vergangenen Jahren wichtige wirtschaftliche Fortschritte gemacht und sich in
einigen Sektoren erholt. Seit 2018 war der Tourismus im Aufschwung, die Landwirtschaft entwickelt
sich gut, die Phosphatproduktion hat sich erholt und ist von 2018 auf 2019 um 46 % angestiegen. Die
Sozialausgaben erhohten sich in Bezug auf das BIP von 1,9 % 2017 auf 2,7 % in 2019, z. B. wurde die
Reichweite des nationalen Hilfsprogramms fiir bedurftige Familien von 250.000 auf 285.000 Familien
ausgeweitet [30]. In Deutschland lag der Anteil 2018 bei 25,1 % [32].

Bei der Umsetzung von 6konomischen Reformen wurden Fortschritte gemacht. Insbesondere das
Haushaltsdefizit wurde von 6,0 % des BIP in 2017 auf 4,6 % des BIP in 2018 reduziert, vor allem dank
erhohter Steuereinnahmen, die teilweise auf die verbesserte Eintreibung von Steuerriickstanden zu-
rickzufihren sind. Weitere Ansatze zur Verringerung des Defizites zum Haushalt 2019 waren die Be-
kampfung von Steuerbetrug und -hinterziehung sowie Ausweitung der Steuerbasis. Die Ausgaben wur-
den durch Wiederbesetzungssperren bei Arbeitsplatzwechsel und Renteneinstieg sowie in den Ener-
gieverbrdauchen reduziert. Dagegen wurden Investitionsprojekte in den Vordergrund gestellt. Auf der
anderen Seite fiihrten Gehaltsverhandlungen zwischen der Regierung und der UGTT, welche im Feb-
ruar 2019 abgeschlossen wurden, zu einer Erhohung der 6ffentlichen Gehélter im Jahr 2019 um schat-
zungsweise 600 Millionen Tunesische Dinar (0,57 % des BIP).

Der Ubergang zu einem liberalisierten Wechselkursregime hat geholfen, das momentane Leistungsbi-
lanzdefizit zu verringern, da so tunesische Exporte gefordert und Wahrungsreserven geschaffen wur-

den. Die Inflation hat sich ebenfalls verringert, bleibt jedoch mit 7,5 % im Dezember 2018 vergleichs-
weise hoch [31] [34].
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Einkommen und Beschaftigung

Das durchschnittliche monatliche Pro-Kopf-Einkommen in Tunesien betrug 2016 nach Angaben der
Weltbank 308 USD bzw. 273 EUR/Monat und 3.690 USD bzw. 3.268 EUR/Jahr. Bisher wurden nur we-
nige Fortschritte bei der Armutsbekdampfung erzielt. Fiir 2015 wird die Armutsquote mit 15,2 % ange-
geben (zum Vergleich: in der Tirkei betrug diese Quote 2015 14,3 %, d. h. der Anteil der Bevolkerung
der unterhalb der nationalen Armutsgrenze lebt) [35]. Die Unterschiede zwischen Regionen und Al-
tersgruppen bestehen weiter oder haben sich vergroBert. Die Arbeitslosigkeit liegt bei insgesamt
15,4 % (2017) und ist noch deutlich héher unter jungen Hochschulabsolventen (30,2 %), Frauen
(23,1 %) und Einwohnerlnnen der Regionen im Landesinneren (liber 25 % im Siidwesten und Siidosten,
vergleichen mit 10 % im Zentralosten und im Nordosten).

Im Lauf der Zeit hat sich die Kluft zwischen dem traditionell benachteiligten Nordwesten und den Zent-
ralregionen - wo der Armutsanteil nahezu doppelt so hoch ist wie der nationale Durchschnitt — und
den urbanen (Kisten-) Regionen im Osten (vor allem die Tunis-Region, der Nordosten und Zentralos-
ten) wesentlich vergroRRert.

Das gesetzliche Renteneintrittsalter liegt in der Regel bei 60 Jahren. Eine Anhebung auf 62 Jahre wurde
bislang im parlamentarischen Prozess abgelehnt [36] [45].

Pragende Wirtschaftszweige

Tunesien hat eine wachsende Wirtschaft mit den Schwerpunkten Landwirtschaft, Bergbau, Tourismus
und Produktion. Mehr als 60 % des BIP wurde 2017 liber den Dienstleistungssektor erwirtschaftet,
rund 26 % im industriellen Sektor und rund 10 % in der Landwirtschaft.

Landwirtschaft;...

Industrie; 26%

Dienstleistung
en; 64%

Abbildung 3.5: Bruttoinlandsprodukt nach Sektoren
Quelle: World Factbook, 2020 [9]
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Hauptwirtschaftszweige des Landes sind Bergbau, Textilfabrikation, Landwirtschaft und Tourismus.

Die landwirtschaftlichen Erzeugnisse Tunesiens sind hauptsachlich Oliven und Olivendl, Getreide, To-
maten, Zitrusfriichte, Zuckerriiben, Datteln, Mandeln, Rindfleisch und Milchprodukte [9]. Im Dienst-
leistungssektor spielt der Tourismus die wichtigste Rolle (2019 wurde mit mehr als 9,4 Millionen ein
Rekord an Touristen in Tunesien gezahlt [37]).

Im Vergleich zu Algerien und Libyen mangelt es Tunesien an Olreserven. Jedoch weist das Land Erd-
gasvorkommen auf, die es unabhangiger von Energieimporten machen.

Dariber hinaus ist Tunesien seit (iber 2000 Jahren ein Handelszentrum und eine Verbindung zwischen
Afrika und Europa.

Landwirtschaft

Die Landwirtschaft spielt eine wichtige Rolle in der tunesischen Wirtschaft und macht 16 % des Ar-
beitskraftepotentials aus. Enge Verbindungen zur Europaischen Union haben die Agrarpolitik im Land
beeinflusst, einschliellich der Marktkontrolle und der Lebensmittelverarbeitung. 2018 wurden rund
20 % der landwirtschaftlichen Erzeugnisse exportiert, was einem Produktionswert von rund 10 Milliar-
den USD entspricht. Tunesien ist ein Massenproduzent und Exporteur von Datteln, Zitrusfriichten und
Olivendl. So stammen zum Beispiel rund 5 bis 10 % des Olivendls und 30 bis 45 % der Datteln, die in
die USA importiert werden, aus Tunesien. Tunesien importiert vor allem Weizen, Zucker, Gemise,
Gerste, Sojabohnen und Getreide.

Die tunesische Regierung unterstitzt den Agrar- und Fischereisektor und die damit verbundenen
Dienstleistungen durch verschiedene Anreize wie zum Beispiel:

e Regionalentwicklungspramie,
e |nvestitionsbonus,
e Bonus zur Entwicklung der Beschaftigungsfahigkeit,

e Pramie flr nachhaltige Entwicklung zur Bekampfung der Umweltverschmutzung und zum
Schutz der Umwelt

e lLanddarlehen

Zudem gibt es einen spezifischen Bonus fiir die Einsparung von Bewdsserungswasser [40]. Dies ist
notwendig, da ein groRer Teil des Landes von Wiiste bedeckt ist, was den Einsatz von Bewasserungs-
systemen erforderlich macht.

Textilindustrie

Tunesien ist eines der wichtigsten Produktionslander fiir den europdischen Markt. Auch wenn in den
letzten Jahren viele Fabriken geschlossen wurden, ist die Textil- und Bekleidungsindustrie weiterhin
einer der Schlisselsektoren, mit einem Anteil von 18,2 % am BIP (2019). Rund ein Drittel aller Indust-
riekrafte sind in diesem Sektor beschaftigt. 86 % der Textilarbeiterinnen sind Frauen. Von den Unter-
nehmen, mit mehr als 10 Beschaftigten und insgesamt 162.442 Beschaftigten, arbeiten rund 80 % aus-

schlielRlich fiir den Export. Die Exporte sind mit rund 95 % fir die EU bestimmt, insbesondere Frank-
reich, Italien und Deutschland werden beliefert. [38] [39]
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Bergbau und Mineralien

Tunesien konzentriert sich vor allem auf Phosphatprodukte wie Diinger, Industriemineralien (Gips,
Ton, Kalk), Eisenerz und Salz. Die Minen sind in staatlichem Eigentum.

Besonders bedeutsam fiir die tunesische Wirtschaft ist die Phosphatgewinnung, die jedoch mit gravie-
renden Umweltauswirkungen verbunden ist. Das staatliche Phosphat-Werk bei Gabes im Siidosten des
Landes leitet taglich bis zu 14.000 Tonnen des giftigen Phosphorgips in das Mittelmeer. [41]

Neun Zementwerke sind im Land in Betrieb [42]. Diese Unternehmen haben im April 2019 die Charta
fiir nachhaltige Entwicklung und soziale Verantwortung unterzeichnet, die die Nutzung neuer Energien
und alternativer Brennstoffe aus nicht recyclebaren Abfillen vorsieht. Nach aktuellen Studien von GIZ
und ANME konnte der Sektor rund 400.000 Tonnen alternative Brennstoffe verarbeiten. [43] Da der
Zementsektor in Tunesien einen relevanten Anteil an der Produktion von Treibhausgasemissionen hat,
konnte Uber diesen Bereich ein relevanter Beitrag generiert werden, um die Klimaziele des Pariser
Abkommens zu erreichen [44].

Erdél- und Erdgasgewinnung

Tunesiens Olindustrie ist mit Reserven von rund 400 Millionen Barrel Erddl klein im Vergleich zum
Nachbarland Algerien. Bei der gegenwartigen Férderrate werden die Erdolreserven voraussichtlich
noch rund 45 Jahre reichen. Da heimische Olraffinerien die Binnennachfrage nicht decken kdénnen,
wird raffiniertes Ol importiert. Intensive Erddlerkundungen begannen in Tunesien Anfang der 1970er
Jahre, nachdem Algerien Ol in seinem Territorium entdeckte. Seitdem werden im ganzen Land um-
fangreiche Erforschungen durchgefiihrt. Die wichtigsten Olfelder des Landes befinden sich in ,Ash-
tart”, ,Sidi | Kilani“ und ,,El Borma*“.

Tunesien ist in der Energieerzeugung in einem hohen Mal3e von Erdgas abhédngig. Die Erdgasreserven
wurden zum 01.01.2018 auf rund 65 Mrd. m3 geschétzt [9]. Die Erdgasgewinnung im Land reicht nicht
mehr aus, um den eigenen Bedarf zu decken. Uberwiegend wird Erdgas aus Algerien importiert [51].

Erneuerbare Energie und Elektrizitdit

Tunesien hat einen noch schwach diversifizierten Stromerzeugungsmix. Der weitaus groRRte Anteil des
Stroms wird mit Erdgas und zu einem geringen Anteil mit Erdol erzeugt [50]. Die erneuerbaren Ener-
gien hatten 2018 einen Anteil von rund 3 % [50].

2019 wurden in Tunesien 20.078 GWh Strom produziert (2010 waren es 14.795 GWh) [52]. Der Ver-
brauch pro Kopf betrug 2014 1.454 kWh. Zum Vergleich: in Marokko waren es 904 kWh und in Algerien
1.363 kWh [47]. Die installierte Kapazitat betrug 2019 5.670 Megawatt, die von insgesamt 27 Produk-
tionseinheiten (Gasturbinen, Dampfturbinen, Kombikraftwerk, Wasserkraft oder Wind) erzeugt wur-
den. Obwohl das gesamte Land an das Stromnetz angeschlossen ist, ist die Versorgungsqualitat eher
gering, was gelegentlich zu partiellen Stromausfallen fuhrt.

Der Markt wird dominiert von der STEG (Société Tunisienne d'Electricité et du Gaz, Tunesische Gesell-
schaft fiir Strom und Gas). Diese hat eine Monopolstellung im Ubertragungs- sowie Verteilsektor und
auch der Stromverkauf an den Endkunden wird ausschlieBlich iber die STEG abgewickelt. Die STEG ist
Alleinabnehmer von Strom und kauft diesen von unabhangigen Stromerzeugern.

Aufgrund des Riickgangs der nationalen Ol- und Gasressourcen sowie dem angestiegenen Energiever-
brauch hat Tunesien ein Energiebilanzdefizit, dass 2019 ein Rekordniveau von 59 % erreicht hat.

Tunesiens Erdgasvorkommen und Importe aus dem benachbarten Algerien flihrten in der Vergangen-

heit dazu, dass die ErschlieRung von erneuerbaren Energien eher langsam voranschritt.
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Auch vor dem Hintergrund, dass Tunesien 2015 dem Pariser Klimaabkommen beigetreten ist, hat die
Regierung 2016 ein Programm fiir erneuerbare Energien verabschiedet, danach sollen bis zum Jahr
2021 bis zu 1.000 Megawatt, bis 2025 zusatzlich 1.250 Megawatt aus erneuerbaren Energien produ-
ziert werden (insbesondere Solar- und Windenergie). Bis 2030 sollen es insgesamt 3.800 Megawatt
sein [48] [50]. Bis 2017 waren 358 MW Kapazitdten an erneuerbaren Energien installiert worden [49].
Begleitend wurde 2015 ein Energieeinspeisegesetz verabschiedet, dass es privaten Erzeugern erlaubt,
erneuerbare Energie fiir den Eigenbedarf zu produzieren und tiberschiissigen Strom an Versorgungs-
unternehmen zu verkaufen.

Automobilteile, Ausriistung und Dienstleistungen

Fahrzeuge werden nicht vollstandig in Tunesien produziert. Im Land gibt es jedoch eine kleine Monta-
geindustrie, in der importierte Fahrzeugteile montiert und gewartet werden. Um die Anzahl der im-
portierten Fahrzeuge zu begrenzen und um den Erwerb von lokal montierten Produkten zu férdern, ist
von der Regierung ein strenges Quotensystem eingefiihrt worden. Rund 2 Millionen Fahrzeuge sind
auf Tunesiens StraBen unterwegs und jahrlich kommen rund 60.000 Fahrzeuge hinzu [53].

Internationale Wirtschaftsbeziehungen

Von den EU-Mitgliedstaaten ist Deutschland nach Frankreich und Italien Tunesiens drittgrofSter Han-
delspartner und auslandischer Investor. Seit der tunesischen Revolution haben sich die bereits engen
wirtschaftlichen Beziehungen zwischen Deutschland und Tunesien weiter intensiviert.

Warenimporte 2017 - Hauptlieferlénder (Anteile in %) Warenexporte 2017 - Hauptabnehmerldnder (Anteil in %)
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Abbildung 3.6: Wichtige Handelspartner Tunesiens
Quelle: GTAI, 2020 [54]

Nach Angaben der Deutsch-Tunesischen Industrie- und Handelskammer (AHK) sind gegenwartig rund
260, zumeist exportorientierte deutsche Unternehmen in Tunesien aktiv. Sie beschaftigen eine lokale
Belegschaft von 60.000 Personen und haben mehr als 350 Millionen Euro im Land investiert. Deutsch-
lands Hauptexporte nach Tunesien sind Textilien (halbfertige Produkte), elektronische Giiter, Maschi-
nen, Motorfahrzeuge, chemische Erzeugnisse, Lebensmittel, Eisen und Eisenerzeugnisse. Die Haupti-

mporte aus Tunesien sind fertige textile Produkte, elektrische Komponenten, Autoteile (besonders
Verkabelungen), Ledergiiter, Erdol, Lebensmittel, Treibstoff, Schmierdl und Teppiche.
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Deutschland gehort in der Entwicklungskooperation zu den wesentlichsten bilateralen Partnern Tune-
siens. Seit 2011 hat das Bundesministerium fiir wirtschaftliche Zusammenarbeit und Entwicklung
(BMZ) seine Arbeit in Tunesien intensiviert und 2018 mit der Bereitstellung von ca. 240 Millionen Euro
das Gesamtvolumen der fortlaufenden Projekte der bilateralen staatlichen Entwicklungskooperation
auf 1,8 Milliarden Euro erhoht. Der Fokus der Zusammenarbeit liegt auf nachhaltiger 6konomischer
Entwicklung, Fortbildung, Dezentralisierung, administrativen Reformen und Ressourcenschonung
(Wasser und Energie). Die Forderung von Beschaftigung ist ein Gbergreifendes Thema in jedem dieser
Schwerpunktbereiche. Dies ist besonders wichtig fiir die strukturell benachteiligten Regionen, um fir
die Menschen in Tunesien Perspektiven zu schaffen und Grundursachen der Abwanderung zu mildern.
Das BMZ unterstiitzt Tunesiens Entwicklungsziele und ermutigt das Land Reformen umzusetzen.

Infrastruktur

Tunesien hat durch seine Lage in der Nahe von viel genutzten See- und Flugrouten einen strategischen
Vorteil. Das Land verfligt Giber 9 internationale Flughafen, die wochentlich mehr als 2.000 Fliige und
fast 50 Ballungsrdumen weltweit bedienen. Die nationale Fluggesellschaft Tunisair fliegt zahlreiche
Lander in Europa und im Nahen Osten an.

Zur maritimen Infrastruktur zidhlen 7 Handelshifen und ein Olhafen mit einer monatlichen Frequenz
von 62 regelmaRigen Linien [55].

Das Schienennetz ist 2.167 Kilometer lang und deckt alle Regionen Tunesiens ab. Das tunesische Stra-
Rennetz umfasst ca. 20.000 Kilometer StraRe, davon 640 Kilometer Autobahnen. Es verbindet die ur-
banen Zentren und potentielle Entwicklungsstandorte [56] [9].

Die Telekommunikationsinfrastruktur ist gut und entwickelt und liegt liber dem afrikanischen Durch-
schnitt. Das Telefonnetz ist komplett digitalisiert. Der Zugang zum Internet ist im ganzen Land maoglich.
Zu erschwinglichen Preisen mittels moderner, vollstiandig digitalisierter Glasfasernetzwerke (SDH,
ATM, ADSL) und anderer mobiler Breitbandnetzwerke ist es moglich, weltweit Kommunikationsverbin-
dungen aufzubauen. Die 5G-Lizenzen sollen voraussichtlich ab 2021 erteilt werden [57]. Der Wettbe-
werb zwischen Anbietern von Mobilfunkdiensten hat zu niedrigeren Gebiihren gefiihrt. Die Mobilfunk-
dichte lag 2018 bei etwa 128 Telefonen pro 100 Personen. Der Festnetzanschlussdichte lag 2018 bei
11 pro 100 Personen [59] [9].

Tabelle 3.5: Informations- und Kommunikationsinfrastruktur ausgewahlter Lander (Angaben je 100 Einwohne-
rinnen) in 2018

Tunesien Marokko Agypten Saudi-Ara- | Deutsch-
bien land
Festnetzanschliisse 11 6 8 16 61
Mobilfunkvertrage 128 124 95 123 129
Internetnutzende 64 65 47 93 90
Breitband-Internetanschlisse 9 4 7 20 41

Quelle: ITU, 2020 [60]
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Tunesien hat aktuell 152 entwickelte Industriezonen. Neue industrielle Gebiete werden regelmaRig
geplant, um der steigenden Nachfrage nach Industrieland nachzukommen. Ein neuer Plan zur Entwick-
lung von Industriezonen sieht die Entstehung weiterer 64 Industriezonen mit einer GréRRe von insge-
samt 1.599 Hektar vor. In Tunesien werden Technologiezentren aufgebaut, zur Férderung von Aktivi-
taten in verschiedenen Fachgebieten im Bereich Ausbildung, wissenschaftlicher und technologischer
Forschung sowie der technologischen Produktion und Entwicklung. Elf einsatzfahige Technologiezen-
tren (Technopolis) sind liber mehrere Regionen verteilt und decken die folgenden Bereiche ab:

e Ariana: Informations- und Kommunikationstechnologien

e Borj Cedria: Pflanzenbiotechnologie, erneuerbare Energien, Umwelt

e Sidi Thabet: Ingenieurwissenschaften angewandt in der Gesundheits- und Pharmaindustrie

e Sousse: Mechanik, Elektronik und Computer

e Sfax: Informations- und Kommunikationstechnologien

e Monastir: Textilien und Kleidung

e -Bizerte: Lebensmittelindustrie

e Gafsa: Industrie, Technologie, Dienstleistungen

e Gabes: Oko-Industrie & Okotechnologie

e Manouba: Textilien und Kleidung

e Medenine: ErschlieBung und Bereicherung des natiirlichen Reichtums der Sahara

Energiepreise

Der Verbrauch pro Kopf betrug 2017 im Schnitt 1.478 kWh [54]. Der Preis fiir Strom betragt 0,210 DNT
(0,073 USD (0,064 EUR) pro kWh fiir Haushalte und 0,106 USD (0,093 EUR) fir Unternehmen. Dieser
Preis beinhaltet alle Komponenten der Stromrechnung, wie die Kosten fiir Strom, Verteilung und Steu-
ern. Im Vergleich: der durchschnittliche Preis fiir Strom weltweit im gleichen Zeitfenster lag bei 0,14
USD (0,123 EUR) pro kWh fiir Haushalte und bei 0,12 USD (0,105 EUR) fir Unternehmen [58]. Die
Strompreise in Tunesien werden subventioniert. Diese Subventionen sollen allerdings in mehreren
Schritten reduziert werden. Die jeweils aktuellen Strompreise in den verschiedenen Tarifgruppen kén-
nen unter folgendem Link eingesehen werden: https://www.steg.com.tn/fr/clients res/tarif electri-

cite.html.

Tabelle 3.6: Strompreise in Tunesien (2019)

Haushalt (kWh) Unternehmen (kWh)
Tunesische Dinar 0,210 0,302
US-Dollar 0,073 0,106
Euro 0,064 0,093

Quelle: Global Petrol Prices, 2020 [58]



https://www.steg.com.tn/fr/clients_res/tarif_electricite.html
https://www.steg.com.tn/fr/clients_res/tarif_electricite.html
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Wichtige Indikatoren

Tunesien erzielte 2019 laut Transparency International 43 von 100 Punkten auf dem Korruptionswahr-
nehmungsindex und lag damit auf Rang 74 von 180 (Corruption Perceptions Index, CPl). Deutschland
erzielte 80 Punkte und lag damit 2019 auf Rang 9. Von 1998 bis 2018 rangierte Tunesien auf dem Kor-
ruptionsindex bei durchschnittlich 44,86 Punkten und erreichte 2001 den Hochststand mit 53 Punkten
und ein Rekordtief im Jahr 2011 mit 38 Punkten [61].

Im Ease of Doing Business Index liegt Tunesien 2020 auf Rang 78 von insgesamt 190 Rangen. Der Rang
78 ist der zweitbesten Klassifikation , Leicht” zugeordnet. Im Vergleich dazu liegt das Nachbarland Al-
gerien auf Rang 157 und Deutschland auf Rang 22 [62] [63].

Im Human Development Index 2018 der Vereinten Nationen, welcher Einkommens-, Lebenserwar-
tungs- und Bildungsstatistiken vereint, rangiert Tunesien mit 0,739 Punkten auf Platz 91 von insgesamt
189 Landern. Im Vergleich ist Deutschland mit 0,939 Punkten auf Platz 4 positioniert [64].

Der Global Gender Gap Index ist ein Index, mit dem die Geschlechtergleichheit eingestuft wird. Tune-
sien lag 2018 mit einem Index von 0,644 auf dem 124. Rang von insgesamt 153 Landern [65]. Deutsch-
land liegt 2020 auf Rang 10 mit einem Index von 0,787.

3.3 UMWELTPOLITIK UND -VERWALTUNG

Folgenden internationalen Umweltschutzvereinbarungen ist Tunesien unter anderem beigetreten (Ra-
tifizierungsdatum in Klammern):

e Londoner Ubereinkommen iiber die Verhiitung der Meeresverschmutzung durch das Einbrin-
gen von Abféllen und anderer Stoffe (1976)

e Basler Ubereinkommen (iber die Kontrolle der grenziiberschreitenden Verbringung gefahrli-
cher Abfalle und ihrer Entsorgung (1996)

e Das Protokoll von Kyoto zum Rahmeniibereinkommen der Vereinten Nationen tber Klimaan-
derungen, kurz Kyoto-Protokoll (2003)

e Stockholmer Ubereinkommen iiber persistente organische Schadstoffe, auch POP-Konvention
genannt (2004)

e Ubereinkommen von Paris (2017)

1998 trat das ,Europa-Mittelmeer Assoziationsabkommen” mit der europaischen Union in Kraft. Die
Zusammenarbeit beinhaltet auch den Bereich Umwelt.

Die neue Regierung setzt aktuell jedoch mehr auf dringliche, kurzfristige Mallnahmen zur Steigerung
der nationalen Produktion, Verringerung der Arbeitslosigkeit, Entwicklung der Infrastruktur und dem
Wiederaufbau des Landes. Trotz der Bemiihungen des tunesischen Ministeriums fiir Umwelt und lo-
kale Angelegenheiten sowie anderer Behdrden in den letzten Jahren steht das Land weiter vor Heraus-
forderungen in den Bereichen Haushaltsabfille, Industrieabfalle, Luftverschmutzung, Wasserver-
schmutzung und Abwasser. In der 2014 verabschiedeten Verfassung wird auch der Umweltschutz auf-
gegriffen. Zum Beispiel werden das Recht auf eine gesunde und ausgewogene Umwelt, sauberes Was-
ser, Denkmalschutz, die Bekdampfung von Umweltverschmutzung und das Recht auf Klimaschutz auf-
geflihrt.

Dariber hinaus ist Tunesien eines der Lander im mediterranen Raum, das heute bereits stark vom
Klimawandel betroffen ist [66]. Die Hauptrisiken, mit denen Tunesien konfrontiert wird, sind Tempe-
raturanstieg, geringere Niederschldage, Wasserknappheit, steigende Meeresspiegel und sich hdaufende,

extreme Wetterphanomene wie Uberflutungen und Diirren.
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Abwasser: Offiziell wird rund ein Viertel des tunesischen Abwassers aufbereitet, unter anderem um
die landwirtschaftlichen Flachen des Landes zu bewassern. Der Rest wird direkt ins Meer oder die in-
landischen Wasserwege eingeleitet. Gemald der Umweltauflagen sollte industrielles Abwasser direkt
nach der Entstehung behandelt werden, bevor es weitere Behandlungsschritte durchlauft. Aktivisten
hinterfragen jedoch, wie streng dies durchgesetzt wird [68].

Abfallwirtschaft: Die Herausforderungen in der Abfallwirtschaft betreffen sowohl urbane als auch
landliche Raume. Sie dullern sich zum Beispiel in der Zunahme von Abfallen, Deponien und sogenann-
ter Black Spots. Letzteres sind Stellen, an denen urspriinglich Sammelcontainer standen, die aber nicht
mehr bedient werden und dennoch weiter als illegale Miillabladeplatze genutzt werden. Es fanden
mehrere Veranstaltungen gegen die Verschlechterung der Umweltsituation und gegen Abfalldeponien
statt, beispielsweise auf den Inseln Djerba und Kerkennah. Die Ursachen fiir die Probleme nach der
Revolution 2011 sind zahlreich und finden sich auf verschiedenen Ebenen wie etwa:

e die Auflésung der gewahlten Gemeinderate und deren Auswechslung,

o die Auflésung landlicher Rate verursacht Probleme bei der Abfallsammlung und -transport,
e soziale Proteste und haufige Streiks der Miullwerker,

e die SchlieRung von Miilldeponien und Transferzentren,

e eine schwierige finanzielle Situation der lokalen Behérden sowie

e ein Mangel an Umweltbewusstsein bzw. umweltbewusstem Verhalten.

2018 startete Tunesien einen Dezentralisierungsprozess, der darauf ausgerichtet ist, den Kommunal-
verwaltungen mehr Befugnisse zu geben. Die Kommunalverwaltungen werden als die wichtigsten Ak-
teure im Abfallmanagementsektor angesehen. Gegenwartig sehen sich die Kommunen mit mehreren
Schwierigkeiten wie dem Mangel an Daten, Wissen und finanziellen Mitteln konfrontiert.

3.4 ZUGANG ZUM MARKT

Die Einreise aus der Europdischen Union ist mit einem Reisepass und ohne Visum moglich. Es muss
lediglich ein zweiteiliges Einreiseformular ausgefiillt werden, das entweder im Flugzeug vor der Lan-
dung verteilt wird oder im Bereich vor der Passkontrolle ausliegt. Der erste Teil des Formulars wird bei
der Einreise bei der Passkontrolle einbehalten. Der zweite Teil muss bei der Ausreise vorgelegt und
abgegeben werden.

Vertriebswege

Deutschen Unternehmen ist zu empfehlen, mit gut vernetztem, lokalem Personal zusammenzuarbei-
ten. Die AHK unterstiitzt beispielsweise gegen eine Gebihr die Suche nach qualifiziertem Personal,
Reprasentantinnen oder Angestellten. Die AHK bietet ebenfalls Unterstiitzung bei der Suche nach Bi-
rordumen oder Gewerbeimmobilien an.

Die MarkterschlieBung kann auch unter Nutzung von Messen und Ausstellungen unterstiitzt werden.

Die nachfolgende Ubersicht zeigt wichtige Handelsmessen.
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Tabelle 3.7: Wichtige Messen in Tunesien

Messe

Themenschwerpunkte

Ort

SIED EXPO

Saubere Energien - Erneuerbare Energien, Energieer-
zeugung und -transport, Umweltschutz
alle 2 Jahre

Tunis, Parc des exposi-
tions du Kram

LAB EXPO TUNISIA

Ausstellung von Ausriistung und Materialien fir Labo-
ratorien. Biowissenschaften und 6ffentliche Gesund-
heit, wissenschaftliche Forschung, Biotechnologie,
Agro-Lebensmittel, Umwelt, Bergbau und Industrie,
Bauwesen, Chemie und Petrochemie

alle 2 Jahre

Tunis, Parc des exposi-
tions du Kram

SALON INTERNATIONAL

Internationale Ausstellung fiir Automobilkomponen-

Tunis, Parc des exposi-

DES COMPOSANTS ten und Zubehor tions du Kram
AUTOMOBILE alle 2 Jahre
HYDRAMED Mittelmeer-Ausstellung fiir optimale Wasseraufberei- | Tunis, Parc des exposi-

tung und -bewirtschaftung tions du Kram

alle 2 Jahre

SALON DE L'ENTREPRE-
NARIAT

Die Entrepreneurship Fair ist eine Gelegenheit fiir Tunis, Cité de la Cul-

Treffen, Informationen und Austausch, um Unterneh- | ture
men bei ihrer Entwicklung/Griindung durch ein Aus-
stellungsprogramm, B2B-Treffen und Konferenzen zu
unterstutzen.

alle 2 Jahre

Quelle: Eventseye, 2020 [69]

Ausstellungs- und Prospektmaterial sollte in arabischer und franzosischer Sprache bereitgestellt wer-
den. Viele jlingere Geschaftsleute sprechen auch Englisch und die Menschen, die in Deutschland ge-
lebt, studiert, gearbeitet haben auch Deutsch. Man sollte im Vorfeld eines Besuches abklaren, ob es
eine gemeinsame sprachliche Basis gibt. Im Zweifelsfall ist es sinnvoll, Dolmetscherlnnen hinzuzuzie-
hen.

Ausschreibungen

Seit September 2019 werden alle Ausschreibungen zwecks Verbesserung der Nachhaltigkeit und
Transparenz ausschlieRlich auf der Seite der Tuneps (Zentrale Beschaffungsstelle in Tunesien) zusam-
mengefihrt (https://www.tuneps.tn) und veroffentlicht. Fur die Teilnahme bzw. den Erhalt eines Las-

tenheftes muss sich das interessierte Unternehmen vorab online registrieren. Bei nationalen Aus-
schreibungen ist eine Kooperation nationaler Unternehmen mit internationalen Partnern moglich.

Hier finden Sie die Ausschreibungen des o6ffentlichen Beschaffungswesens: http://www.mar-

chespublics.gov.tn/onmp/appeldoffre/listappeldoffrefront.php?lang=fr

Informationen zu internationalen Ausschreibungen sind auf diesen Seiten aufzurufen:

e https://www.appeloffres.net/activite/26?page=1

e https://www.gtai.de/gtai-de

e https://www.globaltenders.com/tenders-tunisia.php



https://www.eventseye.com/fairs/f-lab-expo-tunisia-17753-1.html
https://www.eventseye.com/fairs/f-hydramed-21522-1.html
https://www.eventseye.com/fairs/f-salon-de-l-entreprenariat-19926-1.html
https://www.eventseye.com/fairs/f-salon-de-l-entreprenariat-19926-1.html
https://www.tuneps.tn/
http://www.marchespublics.gov.tn/onmp/appeldoffre/listappeldoffrefront.php?lang=fr
http://www.marchespublics.gov.tn/onmp/appeldoffre/listappeldoffrefront.php?lang=fr
https://www.appeloffres.net/activite/26?page=1
https://www.gtai.de/gtai-de
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Projektfinanzierung

Zur Finanzierung groRerer Projekte in Tunesien werden haufig Mittel externer Geldgeber genutzt. Aus
Deutschland sind hier insbesondere das Bundesministerium fiir wirtschaftliche Zusammenarbeit und
Entwicklung (BMZ), die Kreditanstalt fir Wiederaufbau (KfW) und die Deutsche Gesellschaft fir Inter-
nationale Zusammenarbeit (GIZ) von Bedeutung.

Bei der KfW stehen flir den Bereich Wasser die Themen Kistenschutz, Entsalzung, Klarschlamm- und
Abwasserwiederverwendung und integriertes Wasserressourcenmanagement (IWRM) auf der
Agenda. Das IWRM ist insbesondere flr die Landwirtschaft in Tunesien relevant. Im Fokus sind die
Rehabilitierung vorhandener Bewasserungssysteme und die Einflihrung effizienterer Bewasserungs-
techniken [70]. Weitere Informationen unter https://www.wasserressourcen-management.de/.

In den letzten Jahren war die KfW zum Beispiel im Rahmen der folgenden Projekte involviert: KMU-
Kreditprogramm zur Beschaftigungsforderung, KMU-Beteiligungsfonds Tunesien, Abwasserentsor-
gung in 4 Stadten, Wasserversorgung landlicher Streusiedlungen, Industrieller Umweltfonds FODEP.
Der FODEP ist ein tunesischer Umweltfonds, der auch dazu dient, tunesischen Unternehmen einen
effizienten Zugang zur Finanzierung von Umweltschutzinvestitionen zu verschaffen. Uber den FODEP
werden Zuschisse (lber die tunesische Umweltbehérde ANPE) und Kredite (liber ausgewahlte Ge-
schaftsbanken) fir MaBnahmen in den Bereichen Abwasserreinigung, Wassereinsparung, Luftreinhal-
tung und innerbetriebliches Abfallmanagement sowie fiir MaBnahmen der Abfallentsorgung und -wie-
derverwendung finanziert. Die KfW gewahrt tunesischen Banken zinsverbilligte Darlehen, um dariber
die Kredite an KMU refinanzieren zu konnen. Neben dem FODEP ist noch der FIVAD (Investitionsfonds
Abfallverwertung) relevant. Dieser Fonds enthalt ebenfalls Mittel der KfW. Weitere Informationen un-
ter http://www.anpe.nat.tn/Fr/fodep 11 52.

Zu den laufenden, von der KfW finanzierten Projekten im Wassersektor gehdren die Wasseraufberei-
tung im Sliden Tunesiens (16 Brackwasserentsalzungsanlagen und eine groRe Meerwasserentsalzungs-
anlage in Zarat) und die Verbesserung der Trinkwasserversorgung im landlichen Gouvernement Beja
[71]. Im Bereich der Abwasserentsorgung finanziert die KfW derzeit ein Schlammbehandlungs- und
Entsorgungsprogramm, das Abwasserentsorgungsprogramm fiir zehn mittelgroRe Stadte (darunter
Mornaguia, Bouarada, Makthar und Meknassi), den Bau der Klaranlage Sousse Hamdoun, das Erwei-
terungs- und Sanierungsprojekt fir 19 Klaranlagen und 130 Pumpstationen (mit der AFD und der Eu-
ropaischen Kommission) sowie das Abwasserbehandlungsprogramm fiir neun Industriegebiete [72]
und das Programm ,,Energiemanagement“[73].

Die KfW unterstiitzt auch die tunesische Abfallbehérde ANGed im Rahmen des Programms , Klima-
freundliche Abfallwirtschaft Tunesien”. Im Zuge der Umsetzung des Pariser Abkommens zum Klima-
schutz will Tunesien die Treibhausgasemissionen bis 2030 um 41 % reduzieren. Kontrollierte und un-
kontrollierte Milldeponien gelten als wichtiger Ansatzpunkt. Nach erfolgreichen Studien zur Starkung
der mechanisch-biologischen Abfallbehandlung unterstiitzt die KfW Tunesien dabei, Deponien mit ent-
sprechenden Anlagen nachzuristen. Dies betrifft sowohl die stoffliche als auch die energetische Ver-
wertung. Mit einer weiteren Teilfinanzierung der KfW sind zudem Anlagen zur Abfallsortierung ge-
plant. Der Betrieb soll durch lokale Unternehmen erfolgen, die dafiir jedoch auf ausldandische Techno-
logie angewiesen waren. Ein solches Projekt soll in Kiirze in EI Mourouj im Gouvernorat Ben Arous
beginnen.

Die Bundesregierung unterstitzt Tunesien im Rahmen der Reformpartnerschaft darin, eine Verbesse-
rung der Rahmenbedingungen zur Férderung in- und auslandischer Investitionen zu erreichen und ins-

besondere die Mittelstands- und Griindungsfinanzierung in Tunesien strukturell zu reformieren [77].
Das BMZ hat die Mittel fiir Tunesien daher deutlich erhéht.



https://www.wasserressourcen-management.de/
http://www.anpe.nat.tn/Fr/fodep_11_52
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2019 wurden 294,8 Millionen Euro neu zugesagt. Die Entwicklungszusammenarbeit konzentriert sich
auf die Bereiche nachhaltige Wirtschaftsentwicklung, Verwaltungsreform/Dezentralisierung und Was-
ser. 2017 wurde die vereinbarte Reformpartnerschaft ausgeweitet. Handlungsfelder sind hier Banken,
Finanzsektor und Verwaltungsreform. Auch zum wichtigen Thema erneuerbare Energien arbeitet das
BMZ mit Tunesien zusammen [78].

Die GIZ berat im Auftrag des BMZ die tunesische Regierung bei der Umsetzung zentraler Reformen im
Wassersektor. Im Rahmen der finanziellen Zusammenarbeit werden bestehende Bewdsserungssys-
teme repariert und neuere Techniken eingeflihrt. Auch ist die GIZ im Auftrag der Europdischen Union
aktiv. Mit mehr als 50 Projekten arbeitet die GIZ mit den tunesischen Partnern vor Ort und unterstitzt
Tunesien bei seiner wirtschaftspolitischen und demokratischen Entwicklung. Ein Fokus liegt dabei auf
den landlichen Regionen. Die GIZ unterstitzt die Projekte strategisch und juristisch, so zum Beispiel im
Rahmen des Projektes Wasserressourcenmanagement und Bewusstseinsbildung.

Uber das Programm develoPPP férdert das BMZ das Engagement der Privatwirtschaft in Entwicklungs-
und Schwellenldandern. Bei einer Finanzierung Uber dieses Programm tragt das Unternehmen mindes-
tens die Halfte der Gesamtkosten und es erfolgt eine Kooperation entweder mit GIZ oder DEG. Weitere
Informationen: https://www.developpp.de/teilnahmekriterien-die-teilnahmekriterien-des-develo-

pppde-foerderprogramms/. Im Rahmen des develoPPP wird zum Beispiel zurzeit das Projekt zur Ein-

flihrung einer erweiterten Produzentenverantwortung im Bereich Verpackungen in Tunesien durchge-
fuhrt, also einer starkeren Beteiligung nach dem Verursacherprinzip.

Fiir den privaten Sektor ist erwdahnenswert, dass einige Privatbanken spezielle Finanzierungsmodelle
anbieten, um Aktivitdten im Abfall- und Recyclingsektor zu fordern. Beispielsweise wirbt die ,Banque
de Tunisie” mit einem 6kologischen Kredit (BT ECOLO) fiir Projekte, die den Umweltschutz zum Ziel
haben. Andere Banken wiederum bieten keine speziellen Programme fir den Sektor an, sondern ver-
geben Kredite an dhnliche Unternehmen in Abhangigkeit der Rentabilitat des Projekts. Kleinunterneh-
men arbeiten eher mit Mikrofinanzorganisationen wie Taysir Microfinance oder Enda zusammen.

Die Europaische Investitionsbank (EIB) ist ebenfalls in Tunesien vertreten. Die EIB vergibt Darlehen um
ein nachhaltiges Wirtschafts- und Beschaftigungswachstum zu férdern. Jingste Projekte wurden in
den Bereichen Infrastrukturentwicklung, nachhaltige Entwicklung, Férderung innovativer Produkte,
und Darlehen an tunesische Mikrofinanzinstitute durchgefiihrt [83]. Die EIB ist auch im Abwasserent-
sorgungssektor tatig und finanziert die folgenden laufenden Projekte: das Abwasserentsorgungspro-
jekt ONAS 1V, das integrierte Programm zur Sanierung des Bizerte-Sees (gemeinsam mit der Europai-
sche Bank flr Wiederaufbau und Entwicklung, EBWE) und das Abwasserentsorgungsprogramm, das
zur Sanierung des Mittelmeers beitragt (in Kooperation mit der AFD)[72].

Die Weltbank finanziert derzeit das Trinkwasserversorgungsprojekt fiir sieben stadtische Zentren, und
die Internationale Bank fiir Wiederaufbau und Entwicklung (IBRD) finanziert die Klaranlage El Attar,
das Projekt zur Wiederverwendung von behandeltem Wasser aus Tunis und das Sanitdrprojekt Tunis

Nord [72]. Die AFD, die die erste Meerwasserentsalzungsanlage in Djerba gemeinsam mit der KfW fi-
nanziert hat, finanziert derzeit die 3. Phase des landlichen Sanitdrprogramms (11 Zonen) und das flinfte
Projekt zur Sanierung von Arbeitervierteln [72].
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Andere Entwicklungsbanken finanzieren den Wasserversorgungs- und Abwasserentsorgungssektor in
Tunesien auf punktueller Basis, wie beispielsweise die Afrikanische Entwicklungsbank, die sich am Pro-
jekt zur Verbesserung der Qualitat des aufbereiteten Wassers von 30 Klaranlagen, und am Programm
zur Abwasserentsorgung fir kleine Gemeinden mit weniger als 10.000 Einwohnerlnnen (mit der EBWE)
beteiligt [72]. Die Japan International Cooperation Agency (JICA) finanziert die Trinkwasserversorgung
im landlichen Gebiet des Gouvernements Jendouba, die Entsalzungsanlage von Sfax [71] und ein Pro-
jekt zur Verbesserung der Wasserumwelt in den Stadten welches die Finanzierung von flinf Klaranlagen
und 660 km Leitungen beinhaltet [72].

Die International Finance Corporation (IFC), eine Tochter der Weltbank, konzentriert sich auf die For-
derung lokaler Unternehmen in aufstrebenden und regionalen Markten. Die IFC unterstiitzt die Ver-
besserung der finanziellen Infrastruktur des Landes und hilft dabei, grenziibergreifende Investitionen
zu erleichtern. Daruber hinaus konzentriert sich die IFC auf die Ausweitung des Zugangs zu Finanzie-
rungen flr kleine Unternehmen mit dem Ziel, die Schaffung von Arbeitsplatzen zu unterstitzen und
die 6kologische Nachhaltigkeit zu férdern. Weiterhin unterstiitzt die IFC Investitionen des Privatsektors
in Infrastrukturprojekte Im Bereich der Abwasserentsorgung haben IFC und IBRD gemeinsam mit dem
Nationalen Amt fiir sanitdre Grundversorgung (Office National de I’Assainissement, ONAS) ein PPP-
Beratungsmandat im Rahmen des Konzessionsgesetzes initiiert, das die Beteiligung des Privatsektors
von 25 % auf 50 % des Netzes erhdhen soll [74].

Weitere Informationen finden Sie unter: https://www.ifc.org/wps/wcm/connect/REGION EXT Con-
tent/IFC External Corporate Site/Middle+East+and+North+Africa.

Tunesien hat soeben einen neuen Rechtsrahmen verabschiedet, der die Bedingungen fiir die Gewah-
rung von Konzessionen festlegt (Regierungserlass Nr. 2020-316 vom 20. Mai 2020) [84]. Dieser Erlass
wird als eine neue Etappe des PPP-Systems zur Investitionsférderung vorgestellt. Er zielt darauf ab, die
Rechtstexte fiir PPPs zu harmonisieren, um eine bessere Anwendung der Verfahren zu ermdéglichen.

Die wichtigsten Neuerungen, die durch diesen neuen Rahmen eingefiihrt werden, sind
e Spezifische MalRnahmen fiir Konzessionen im Zusammenhang mit kleinen Projekten,

e Die Forderung der privater Initiativen durch Anreizmalnahmen fir die Initiatoren von Spon-
tanangeboten,

e Die Forderung der Beteiligung tunesischer KMU an dieser Art von Vertragen,

e Die Starkung und Unterstltzung von MalRnahmen zur technischen Hilfe zugunsten der Geneh-
migungsbehdrden bei der Vorbereitung von Projekten.

Das erste Pilot-PPP im Abwassersektor in Form eines BOT-Konzessionsvertrags wird voraussichtlich im
nachsten Jahr beginnen. Das Projekt umfasst den Bau einer grof3en Infrastruktur tiber 3.000 km sowie
und 15 Klaranlagen und 300 Pumpstationen im GroRraum Tunis-Slid, sowie deren Betrieb Gber einen
Zeitraum von zehn Jahren [75],[76].

Bei Exportgeschaften kann gegen Forderungsausfalle unter bestimmten Voraussetzungen eine Export-
kreditgarantie (Hermesdeckung) beantragt werden. Formelle Deckungseinschrankungen fiir kurz-, mit-
tel- oder langfristige Geschafte bestehen nicht. Weitere Information sind tiber folgenden Link zu finden
https://www.agaportal.de/laenderinfo/land/tunesien.
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Zo6lle und andere Importregularien

Grundlage fur den Warenhandel zwischen der EU und Tunesien ist das am 17.07.95 unterzeichnete
Europa-Mittelmeer-Assoziationsabkommen (ABI. EU L 97 vom 30.03.98). Nach dem im bilateralen Ab-
kommen vereinbarten schrittweisen Zollabbau bildet Tunesien seit 2008 als erstes Land im Mittel-
meerraum eine Freihandelszone mit der EU fiir nahezu alle gewerblichen Ursprungswaren der Zollka-
pitel 25 bis 97. Am 01.06.06 ist ein Freihandelsabkommen zwischen Tunesien und den Staaten der
EFTA (European Free Trade Association) in Kraft getreten, gemall dem Tunesien Industriewaren und
landwirtschaftlichen Verarbeitungsprodukten mit Ursprung in den EFTA-Mitgliedstaaten Island, Liech-
tenstein, Norwegen und der Schweiz dieselben Praferenzen wie denen aus der EU gewahrt.

Seit November 2012 verfligt Tunesien Uber den Status einer ,Privilegierten Partnerschaft” mit der EU.
Und seit Oktober 2015 laufen zwischen Tunesien und der EU-Verhandlungen lber den Abschluss eines
vertieften und umfassenden Freihandelsabkommens (Deep and Comprehensive Free Trade Agree-
ment (DCFTA)). Ziel ist eine regulatorische Harmonisierung mit einer allmahlichen Angleichung von
tunesischen Rechtsvorschriften in handelsrelevanten Bereichen an die EU-Gesetzgebung, um eine
schrittweise wirtschaftliche Integration in den europaischen Binnenmarkt zu erméglichen. Die Ver-
handlungen Uber eine starkere Liberalisierung des Handels mit Erzeugnissen der Landwirtschaft und
der Fischerei sollen wieder aufgenommen werden.

Als entscheidenden Schritt hin zur Schaffung einer Europa-Mittelmeer-Freihandelszone unterzeichne-
ten Agypten, Jordanien, Marokko und Tunesien im Februar 2004 das Agadir-Abkommen. Zusammen
mit den Staaten Algerien, Libyen, Marokko und Mauretanien griindete Tunesien 1989 die Maghreb-
Union (Union du Maghreb Arabe - UMA) mit dem Ziel einer umfassenden wirtschaftlichen und politi-
schen Zusammenarbeit. Tunesien ist zudem Mitglied der Arabischen Liga, die 1997 beschloss, inner-
halb von zehn Jahren eine groBe Arabische Freihandelszone (Greater Arab Free Trade Area — GAFTA)
zu errichten. Die Vertragsparteien gewdahren sich seit dem 01.01.05 offiziell Zollfreiheit bei der Einfuhr
ihrer industriellen und landwirtschaftlichen Ursprungswaren. In der Praxis bestehen jedoch weiterhin
Handelshemmnisse wie Zolle auf sensible Waren zum Schutz der einheimischen Wirtschaft.

Tunesien hat mit folgenden Staaten bilaterale - teils parallel zu den multilateralen Abkommen existie-
rende - Handelsabkommen geschlossen, die beiden Vertragsparteien einen begiinstigten Marktzugang
mit Vorzugszollen beziehungsweise Zollfreiheit gewahren: Agypten, Algerien, Jordanien, Kuwait, Li-
byen, Marokko, Mauretanien, Niger, Palastinensische Gebiete, Senegal, Sudan, Syrien und Turkei.

Ende 2014 haben Tunesien und der siidamerikanische Staatenbund MERCOSUR eine Absichtserklarung
unterzeichnet, mit der sie ihr Interesse an einer Aufnahme von Verhandlungen (ber ein Freihandels-
abkommen bekunden [85].

Im Januar 2018 hat Tunesien das Multilaterale Abkommen zur Bekdmpfung von Gewinnverkiirzung
und Gewinnverlagerung unterzeichnet (Multilateral Instrument, MLI) und sich damit dem sogenann-
ten BEPS-Projekt (Gewinnverkirzung und Gewinnverlagerung) der OECD angeschlossen.

Die tunesischen Einfuhrbestimmungen sind im Zollgesetz (code des douanes, loi 2008-34) vom
02.06.2008, in den dazugehorigen Durchfiihrungsvorschriften, sowie in einer Vielzahl von Dekreten
und den jahrlichen Haushaltsgesetzen geregelt. Das AuRenhandelsregime mit den Ein- und Ausfuhrbe-
schrankungen ist im Gesetz 94-41 vom 07.03.1994 festgehalten. Demnach ist die Wareneinfuhr in Tu-
nesien grundsatzlich liberalisiert. Bestimmte Giiter unterliegen jedoch einer Genehmigungspflicht

oder einem staatlichen Einfuhrmonopol.
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Eine Liste mit Waren, die einem Prufverfahren unterzogen werden ist hier zu finden: http://www.com-

merce.gov.tn/Fr/les-produits-soumis-a-la-surveillance-prealable-a-l-importation 11 361. Fiir geneh-

migungspflichtige Waren ist tber eine zugelassene Vermittlungsstelle - in der Regel eine Handelsbank
- eine Einfuhrgenehmigung (autorisation d’importation) beim tunesischen Handelsministerium zu be-
antragen. Dies erfolgt auf elektronischem Wege via Tunisie TradeNet unter Verwendung des Doku-
ments , titre de commerce extérieur” (TCE) (http://www.tradenet.com.tn/portal/page/detailTelechar-

gement/DocumentsDouane). Zur Zollabfertigung dient das TCE als Grundlage fir Zahlungen in Fremd-

wahrung. Erst wenn, nach erfolgreicher Priifung durch die zustandigen Behorden, eine Einfuhrgeneh-
migung beziehungsweise bei kontingentierten Waren eine Einfuhrlizenz erteilt wurde, kann der Devi-
sentransfer von einer, bei der tunesischen Zentralbank akkreditierten Bank des Importierenden erfol-
gen (Domizilierung).

FUr Waren, die keiner Einfuhrgenehmigungspflicht unterliegen, ist gemaR den Erlassen 2006/2619 und
2006/2620 kein Einfuhrzertifikat erforderlich. Zur Domizilierung geniigt hier die Vorlage einer Handels-
rechnung, auf der die Zolltarifnummern der Importprodukte eindeutig anzugeben sind. Nahere Infor-
mationen zur Zolltarifnummer und den Zollsatzen finden Sie unter: https://www.douane.gov.tn/con-
sultation-tarif-2/ .

Importunternehmen missen bei der tunesischen Zollbeh6érde, dem Generaldirektorat fir Steuern, re-
gistriert sowie in das tunesische Handelsregister eingetragen sein. Der Status eines ,zugelassenen
Wirtschaftsbeteiligten” (Opérateur Economique Agréé) zur Schaffung internationaler und sicherer Lie-
ferketten ist im Rahmen vereinfachter Verfahren im tunesischen Zollgesetz verankert. Besonders ver-
trauenswirdige und zuverldssige Wirtschaftsbeteiligte konnen sich auf Antrag bei der tunesischen Zoll-
behorde als OAE zertifizieren lassen. Der Status berechtigt zu Erleichterungen bei sicherheitsrelevan-
ten Zollkontrollen und Vorteilen bei der Zollabwicklung.

Grundsatzlich dirfen Waren nur tber die gesetzlich vorgeschriebenen Zollhdfen oder Zollflughafen
und -straRen in das tunesische Zollgebiet eingeflihrt werden.

In der Regel ist die Einfuhr von Industrieprodukten aus der EU zollfrei. Wird Zoll erhoben, so ist die
Bemessungsgrundlage der CIF-Wert (Cost, Insurance and Freight). Auf eingefiihrte Waren wird eine
Einfuhrumsatzsteuer erhoben. Bemessungsgrundlage fiir die Berechnung dieser Steuer ist der Zollwert
der eingefiihrten Waren zuziiglich des Zolls und sonstiger Einfuhrabgaben auBer der Einfuhrumsatz-
steuer selbst. Der Regelsteuersatz betragt 19 %, daneben gibt es noch die ermaRigten Steuersatze von
13 % und 7 %. Jede Ware muss eine Zolltarifnummer erhalten und auf dieser Basis wird der Zollsatz
bestimmt.

Der Wareneigentiimer kann durch eine Vollmacht alle Befugnisse zur Zollabwicklung an einen Bevoll-
machtigten Gbergeben, der in fremdem Namen fir fremde Rechnung die Zollformalitaten abwickelt.
Der Importeur oder sein Bevollmachtigter missen fiir alle in Tunesien eingeflihrten Waren eine Zoll-
anmeldung abgeben. Sie kann auf elektronischem Wege erfolgen. Die Registrierung erfolgt iber das

Zollabfertigungssystem Tunisie Trade- Net (http://www.tradenet.com.tn) oder bei dem automatisier-
ten Zollinformationssystem SINDA (Systéeme d’Information Douanier Automatisé) (http://www.tra-

denet.com.tn/portal/page/detailTelechargement/TTNShipping). Zu beachten ist, dass nur in Tunesien

Ansdssige Zugang zum Tunisie TradeNet haben.

Weitere Informationen finden Sie auf der Webseite von Germany Trade & Invest unter
https://www.gtai.de/gtai-de/trade/zoll/zoll-und-einfuhr-kompakt/tunesien/zoll-und-einfuhr-kom-
pakt-tunesien-112646.
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Rechts- und Steuerfragen

Die wirtschaftliche Betatigung von auslandischen Unternehmen unterliegt Beschrankungen. Zum Bei-
spiel ist die Auslibung einer Vertriebstatigkeit nur tunesischen Gesellschaften vorbehalten. Um als tu-
nesische Gesellschaft zu gelten, missen mindestens 50 % + 1 % der Gesellschaftsanteile einer tunesi-
schen natirlichen oder juristischen Person gehoéren und die Gesellschaft muss seinen Hauptsitz in Tu-
nesien haben. Darliber hinaus missen die Geschaftsfilhrungs- und Aufsichtsorgane der Gesellschaft
mehrheitlich mit tunesischen (natirlichen oder juristischen) Personen besetzt sein. Laut Gesetz sind
Ausnahmen moglich, die jedoch eines langeren administrativen Verfahrens bediirfen und somit nur in
seltenen Fallen ausgestellt werden. Fiir den Vertrieb wird daher Ublicherweise mit einem tunesischen
Partner bzw. einem tunesischen Mehrheitsaktionar in einer gemeinsamen Vertriebsgesellschaft gear-
beitet. Dagegen kdnnen reine Produktionsfirmen mehrheitlich in auslandischer Hand sein.

Aufgrund der hohen Arbeitslosigkeit unter Hochschulabsolventen und Jugendlichen versucht Tunesien
die Einstellung von tunesischen Arbeitskraften zu férdern und begrenzt die Anzahl an internationalen
Arbeitskraften, die in einer Firma in Tunesien erlaubt sind. Zum Beispiel diirfen in Exportunternehmen
nur hdchstens vier auslandische Fiihrungskrifte arbeiten. Fiir das Uberschreiten dieser Grenze bend-
tigt man eine Genehmigung des Arbeitsministeriums und muss begleitend ein Programm zur Neuein-
stellung von tunesischen Arbeitskraften durchfiihren.

Bei geschéaftlichen Tatigkeiten in Tunesien muss weiter beachtet werden, dass der Tunesische Dinar
nicht vollstandig konvertibel ist. Um den Abfluss von Devisen besser zu kontrollieren, ist z. B. die Zah-
lung vor Lieferung nur erlaubt, wenn der tunesische Kunde bei der Zentralbank eine auslandische Bank-
garantie seines Lieferanten vorweisen kann.
Das Gesetz Nr. 89-114 (ErtStG) regelt das tunesische Steuerrecht und wird regelmaRig durch das Haus-
haltsgesetz angepasst.
Die Korperschaftssteuer (impot sur les sociétés, IS) hat in der Regel einen allgemeinen Satz von 30 %.
Ausnahmen gibt es in den folgenden Kategorien:

e landwirtschaft, Gesundheit, Ausbildung, Kunsthandwerk und reiner Export (10 %)

o Neue Aktiengesellschaften an der Borse (20 %)

e Unternehmen nach dem Bergbaurecht (25 %)

e Banken, Versicherungen, Telekommunikation (35 %)

e Petrochemische Industrie (50 %)
Diese Steuer wird meist bei Kapitalgesellschaften angewandt, die Gewinne in Tunesien erzielt haben.
Tunesische und auslandische Unternehmen haben in diesem Fall dieselbe Stellung.

Bei der Einkommenssteuer entscheiden die Einkiinfte tiber die Hohe der Steuer. Die Steuer ist dann
fallig, wenn ein natirlicher Aufenthalt in Tunesien besteht oder die maximale Aufenthaltsdauer von
183 Tagen Uberschritten wird. Diese Steuer fallt auch an, falls die Person sich auRerhalb Tunesiens
aufhalt, jedoch Einkiinfte in Tunesien hat.

In Tunesien betrdgt der Mehrwertsteuersatz grundsatzlich 19 %. Reduzierte Satze liegen bei 7 % (zum
Beispiel fiir Dienstleistungen von Hotels und Restaurants, Tatigkeiten von Arzten und Analyselabora-
torien) und 13 % (zum Beispiel fiir Dienstleistungen von Anwalten, Steuerberatern und anderen Exper-
ten). Dariber hinaus gibt es Ausnahmen mit einer Befreiung von der Mehrwertsteuer wie zum Beispiel

fiir bestimmte Grundnahrungsmittel.
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Ein sogenanntes , Reverse-Charge-Verfahren” ist im Falle von Handelsbeziehungen zwischen Deutsch-
land und Tunesien anwendbar: Der tunesische Empfanger muss in diesem Fall die Umsatzsteuer an
das tunesische Finanzamt abfiihren. Ein ausdricklicher Hinweis, ob das Verfahren bei Lieferauftragen
Anwendung findet, ist auf jeden Fall sinnvoll.

Die Quellensteuer findet Anwendung bei Dividenden oder Dienstleistungen. Diese wird neben der
Mehrwertsteuer fallig und kann bis zu 15 % des Bruttobetrages betragen. Bei Dividenden liegt der Wert
bei 5 %.

Seit 2003 wird fir Importe bestimmter Fertigprodukte, Vorformen oder Rohstoffe eine Steuer von zur-
zeit 5 % (auf den Zollwert) zum Schutz der Umwelt erhoben. Dieses betrifft zum Beispiel Kunststoffe
und unbefiillte Kunststoffverpackungen [87].

Geschéftsetikette

Voraussetzung fiir erfolgreiche Geschaftsaktivitdten deutscher Unternehmen in Tunesien ist die Be-
herrschung interkultureller Handlungskompetenzen. Um die interkulturelle Kommunikation zu verein-
fachen, sind im Folgenden einige Handlungsempfehlungen zusammengestellt.

Im Arabischen gibt es nur eine Anrede, also keine Unterscheidung zwischen ,,Sie“ und ,Du”“. Die Anrede
mit ,Monsieur und Madame®“, gefolgt vom Vornamen oder dem Nachnamen, ist tGiberall verbreitet. Bei
der Anrede mit einem Titel wie Dr. wird der Nachname oder der Vorname verwendet.

Die BegriiRung per Handschlag ist die Regel. Sofern man sich ndher kennt, sind auch BegriiRungen mit
zwei in die Luft gehauchten Kiissen Ublich (rechts/links). Bei konservativ islamischen Frauen sollte da-
rauf geachtet werden, ob sie einem Mann die Hand zuerst ausstrecken. Nur in diesem Fall sollte der
Mann diesen Grufll mit ausgestreckter Hand erwidern.

Die tunesische Geschaftskultur ist durch einen Hang zum Formellen gepragt. Auf Prestige, die Wahrung
von Etikette und den sozialen Status wird viel Wert gelegt. Unternehmen sind in deutlichen Hierarchien
organisiert, die die Unterschiede in Status und Macht reflektieren. Daher ist die Rolle des ,,Chefs” bzw.
der ,,Chefin“ in Tunesien wesentlich umfassender als in vielen deutschen Firmen. Auch wenn der Anteil
der Manner an der arbeitenden Bevolkerung mit rund 75 % deutlich Gber dem der Frauen liegt, sind
Frauen im hoéheren Bildungsbereich starker reprasentiert [21]. Im tunesischen Geschaftsleben sind im
Umgang und der Kommunikation grundsatzlich die Position und nicht das Geschlecht entscheidend. In
tunesischen Unternehmen liegt tendenziell weniger Entscheidungsmacht bei den jeweiligen Fachab-
teilungen. Die Geschaftsfiihrung oder, da viele tunesische Firmen Familienunternehmen sind, der Pat-
riarch, schaltet sich beispielweise wesentlich hdufiger und zu einem friiheren Zeitpunkt in Verhandlun-
gen ein. Im Gegenzug wird erwartet, dass von der deutschen Geschéftsfihrung ebenfalls jemand bei
den Verhandlungen anwesend ist. Vor diesem Hintergrund haben es die vom deutschen Unternehmen
beauftragten leitenden Verantwortlichen oder Ingenieurlnnen erfahrungsgemal schwerer, ihren Aus-
sagen das notige Gewicht zu verleihen. Der deutschen Unternehmensleitung ist aus diesem Grund zu
empfehlen, gemeinsam mit den zustdandigen Angestellten zu den Verhandlungen und Gesprachen nach
Tunesien zu reisen. Die Anwesenheit der ,deutschen” Geschaftsfiihrung ist wichtig, selbst wenn
dadurch die Verhandlungen auf Englisch oder mit einem Dolmetscher gefiihrt werden missen. Auf
diese Weise werden die Mitarbeiterlnnen gestarkt, was fiir alle weiteren Gesprache von Vorteil ist.
Private Einladungen und Besuche werden auf der geschéftlichen Ebene nicht erwartet, aber sie sind

nicht uniblich.
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Die deutsche und die tunesische Geschaftskultur sind von unterschiedlichen Kommunikationsstilen ge-
pragt. Der deutsche Kommunikationsstil ist bekannt fiir seine Direktheit und Explizitheit und benennt
Sachverhalte eindeutig und préazise. Hier steht das ,,Was" im Vordergrund, wahrend das , Wie“ neben-
sachlicher ist. Dies kann in der tunesischen Kultur als undiplomatisch wahrgenommen werden. So kén-
nen Aussagen schnell verletzend wirken, obwohl dies nicht beabsichtigt war. Im Kontakt mit tunesi-
schen Geschaftspartnerinnen ist nicht nur das Gesagte wichtig, sondern hauptsachlich, wie das , Was*
kommuniziert wird. Bei diesem Aspekt spielt die Gestaltung der Beziehung zu den Geschaftspartnerin-
nen eine entscheidende Rolle: Die zwischenmenschliche Seite des Verhandlungsprozesses ist zundchst
wichtiger als die technischen Aspekte. Oft sind angedeutete Botschaften enthalten und es finden sich
haufig Hintergrundinformationen, die auch fir die zwischenmenschliche Atmosphare wichtig sind. Da-
bei sollte man sich bewusst sein, dass auf eine Frage nicht unbedingt mit einem klaren , Nein“ geant-
wortet werden sollte, da eine ausgesprochene, direkte Ablehnung als unhoéflich empfunden wird.
Dadurch verliert das ,,Ja“ etwas an Aussagekraft. Es bestatigt so erst einmal, dass Verhandelnde das
Gesagte zur Kenntnis genommen haben.

Personliche Beziehungen haben im tunesischen Geschaftsalltag einen sehr hohen Stellenwert. Viele
tunesische Geschéftsleute ziehen es vor, mit bekannten Personen Geschafte zu machen, denen sie
vertrauen konnen. Daher muss Zeit in den Aufbau einer persénlichen Beziehung investiert werden, das
Vertrauen gewonnen, eine Atmosphare von Freundschaft und Ehrlichkeit aufgebaut und auch Person-
liches erzahlt werden, ehe ein Geschaftsabschluss in Frage kommt. Flir den nachhaltigen Geschaftser-
folg ist es sinnvoll, Teil eines Netzwerkes aus personlichen und geschaftlichen Beziehungen zu sein.
Dies bedeutet auch, dass vor Ort Prasenz gezeigt wird. Nicht alle Fragen sollten Gber E-Mail besprochen
werden. Stattdessen empfiehlt sich, gerade in der Anfangsphase einer geschéftlichen Beziehung, hau-
figer einen eigenen Besuch in Tunesien einzuplanen und die Geschaftspartnerinnen regelmaRig anzu-
rufen, um sich nach dem aktuellen Stand zu erkundigen.

In diesem Kontext stellen Vertrage ein Zeichen des Vertrauens und der guten Beziehung dar. Der Ver-
trag wird daher haufiger als Grundlage einer langerfristigen Verbindung interpretiert. Diese Sichtweise
impliziert damit auch mogliche Nachverhandlungen und erfordert somit die weitere Pflege der Ge-
schaftsbeziehungen, insbesondere nach Vertragsabschluss.

Die Arbeitswoche in Tunesien fingt am Montag an und endet am Freitag. Die Offnungszeiten éffentli-
cher Verwaltungen, kommunaler Behorden und 6ffentlicher Einrichtungen mit Verwaltungscharakter
unterscheiden sich im Sommer von denen im Winter. In der Zeit vom 1. Juli bis zum 31. August sind
die Offnungszeiten: Montag, Dienstag, Mittwoch, und Donnerstag: 8:00 Uhr bis 14:30 Uhr, Freitag 8:00
Uhr bis 13:30 Uhr.

Der Winterzeitplan ist wie folgt: Montag, Dienstag, Mittwoch und Donnerstag von 8:30 Uhr bis 12:30
Uhr und 13:30 Uhr bis 17:30 Uhr, am Freitag von 8:00 Uhr bis 13:00 Uhr und von 14:30 Uhr bis 17:30
Uhr.

Der Umgang mit Zeit in Tunesien weist einen groRen Unterschied zu Deutschland auf. Zeit wird nicht
linear wahrgenommen. ,lhr habt die Uhren, wir haben die Zeit” ist ein Satz, der den Umgang mit Zeit
in der tunesischen Geschaftskultur durchaus treffend beschreibt. Tunesische Verhandlungspartnerin-
nen haben im Vergleich zu den deutschen haufig ein eher lockeres Verhiltnis zu zeitlichen Absprachen,
erwarten aber von ihren deutschen Geschaftspartnerinnen die sprichwortliche ,, deutsche Plinktlich-
keit”. Sitzungen und Gesprache beginnen haufig mit einem ausfiihrlichen Smalltalk. Tagesordnungs-
punkte, soweit vorhanden, werden haufig kurzfristig gedndert. Wichtig dabei ist, dass alle zu Wort
kommen. Dabei kommt es durchaus vor, dass die aus deutscher Sicht scheinbar sinnlosen Abweichun-

gen von der Tagesordnung zu kreativen Lésungen flihren und am Ende zu einer Einigung beitragen.
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Meetings entwickeln sich mitunter zu einer ,multiplen” Veranstaltung. Dies bedeutet beispielweise,
dass tunesische Anwesende das Gesprach unterbrechen oder Telefonate annehmen. Das Mobiltelefon
wird Ublicherweise nicht ausgeschaltet oder auf stumm gestellt. Bei deutschen Geschaftsleuten gilt
dies als unhoflich und erweckt den Eindruck, dass die eigentlichen Verhandlungen nur , Nebensache”
sind. All dies sollte nicht als Respektlosigkeit interpretiert werden, sondern entspricht dem familiaren
Stil eines Geschaftsgesprachs in Tunesien. Es kann durchaus sein, dass ein solches Meeting langer dau-
ert als geplant, weshalb ausreichend Zeit eingeplant werden sollte.

Tunesier sind sehr gastfreundlich und hilfsbereit. Viele Tunesier haben auch eine Zeit in einem euro-
paischen Land verbracht. Ublicherweise werden Geschiftsgespriche in tunesischem Arabisch oder
Franzosisch geflihrt. Sofern Englisch gesprochen werden soll, sollte jemand im Team lbersetzen kén-
nen.

Bei offiziellen Terminen in Unternehmen oder Behorden ist es in Tunesien tblich, Business Dress oder
Business Casual zu tragen. Fir Frauen gibt es keine besonderen Kleidungsvorschriften.

Regulatorische und sonstige Besonderheiten

Mit dem tunesischen Investitionsgesetz von 2017 wurden die Bedingungen fiir auslandische Investiti-
onen verbessert. Deutsche Investoren werden zudem durch ein deutsch-tunesisches Investitions-
schutzabkommen vor staatlichen Enteignungen geschiitzt. Von der Regierung werden insbesondere
die Landwirtschaft, Forschung und Entwicklung, Neugriindungen sowie kleine Unternehmen, Export-
unternehmen und Investitionen in die Daseinsvorsorge gefoérdert. Dieses kann Gber steuerliche Ver-
gilinstigungen, reduzierte Sozialbeitrage oder staatliche Zuschiisse erfolgen. Die tunesische Regierung
begriit die Schaffung von Arbeitsplatzen durch ausldndische Unternehmen. Dieses soll aber nicht
durch reine Betriebsniederlassung auslandischer Unternehmen erfolgen, sondern durch neu gegriin-
dete Produktionsstatten.

2017 wurde die tunesische Investitionsbehorde (TIA) eingerichtet, die dem Ministerium fir Entwick-
lung, Investitionen und internationale Zusammenarbeit untersteht. Die TIA ist eine Anlaufstelle fir lo-
kale und auslandische Investoren und hat die Aufgabe nationalen und internationalen Investoren den
Weg zu erleichtern. Die TIA hat den Vorsitz in der nationalen Kommission, in der iber Antrage zu Pro-
jektférderungen entschieden werden, deren Investitionskosten 15 Millionen TDN Gberschreiten bzw.
fir Projekte  von nationalem Interesse. Weitergehende Informationen unter:
https://www.tia.gov.tn/en.

Weiterhin ist die Foreign Investment Promotion Agency (FIPA) zu nennen, die als 6ffentliche Einrich-
tung 1995 gegriindet wurde. Die FIPA hat die Aufgabe auslandische Investoren zu unterstiitzen und
auslandische Investitionen zu férdern. Weitergehende Informationen unter: http://www.investintuni-

sia.tn/En/our-mission 11 203 .

Da die Regelungen im Bereich der Investitionsforderung immer wieder aktualisiert werden, ist es zu
empfehlen, jeweils die aktuelle Gesetzeslage zu beachten.

Ubliche Unternehmensformen ausldndischer Investoren sind die SARL (Gesellschaft mit beschrinkter
Haftung), SA (Aktiengesellschaft) sowie Personengesellschaften (Société en Commandite Simple).
Auch die Griindung einer unselbstandigen Zweigstelle ist moglich. Hierbei muss der Leitung der Zweig-
stelle eine Vollmacht zu wirtschaftlichen Aktivitdten und Entscheidungen ausgestellt werden. Eine wei-
tere Moglichkeit ist die Er6ffnung einer Reprasentanz. In diesem Rahmen sind die Tatigkeiten begrenzt

auf die Sammlung von Informationen sowie der Herstellung und der Pflege von Kontakten. Wirtschaft-
liche Aktivitaten sind nicht erlaubt.



https://www.tia.gov.tn/en
http://www.investintunisia.tn/En/our-mission_11_203
http://www.investintunisia.tn/En/our-mission_11_203
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Der Patentschutz in Tunesien gilt in der Regel fiir 20 Jahre. Deutschland hat eine entsprechende Kon-
vention unterschrieben, so dass auch deutsche Unternehmen ihr Recht auf Patentschutz in Tunesien
ausiiben kénnen. Die Beantragung erfolgt tiber das Nationale Institut fir Normierung und Industrielles

Eigentum (INNORPI). Weitere Informationen unter www.innorpi.tn [88].



http://www.innorpi.tn/
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4. KREISLAUFWIRTSCHAFT

Nach der Revolution hat die Masse an nicht gesammeltem Abfall zugenommen, nicht nur in den Stadt-
teilen im unteren Einkommenssegment, sondern auch in wohlhabenden Gegenden und Stadten im
ganzen Land [91]. Aufgrund der Situation wurde 2014 entschieden, ganzheitliche Abfallwirtschaftskon-
zepte zu entwickeln. Doch trotz der Bemihungen der Behorden steht die Abfallwirtschaft in Tunesien
noch Herausforderungen gegeniiber, wie dem Mangel an Gesetzesgrundlagen, Vollzugsdefiziten, Fi-
nanzierungsproblemen, Personalmangel und fehlender Erfahrung, ungeeignete Technologien, Mangel
an Verflgbarkeit von Primardaten beziiglich der erzeugten Abfélle, unzureichende Daten bezlglich der
Abfalleigenschaften, dem Einfluss des informellen Sektors, Kontrollmechanismen und fehlendes Um-
weltbewusstsein. Weitere Verbesserungen in den Bereichen Politik, Strategie, institutioneller Aufbau,
gesetzliche Rahmenbedingungen, Einbindung des informellen Sektors und Aufbau von Kapazitaten
missten anvisiert werden. Den flr die Sammlung und den Transport von Abfall verantwortlichen lo-
kalen Behorden fehlt es an institutionellen, personellen, technischen und finanziellen Mitteln um zu
gewabhrleisten, dass die Entsorgung ordnungsgemal und im notwendigen Umfang funktioniert.

4.1 ABFALLAUFKOMMEN UND ENTSORGUNGSINFRASTRUKTUR

Abfallaufkommen

Heute produziert das Land jahrlich mehr als 2,6 Millionen Tonnen Siedlungsabfalle [92], im Vergleich
zu 1,8 Millionen Tonnen in 2002, mit einer Wachstumsrate von 2,8 % pro Jahr. Nach Angaben der
nationalen Abfallbehérde (ANGed?') werden ca. 80 % der Abfille sachgemaR entsorgt, wahrend rund
20 % auf ungeeignete Weise entsorgt werden.

Nach Angaben des World Wide Fund for Nature (WWF) wurden in Tunesien 2016 250.000 Tonnen
Kunststoffabfalle erzeugt, von denen 200.000 Tonnen (80 %) gesammelt wurden. Von den gesammel-
ten Abfallen wurden 150.000 Tonnen (60 %) auf Deponien und 40.000 Tonnen (16 %) in der Natur
entsorgt. Nur 10.000 Tonnen (4 %) wurden recycelt. Nach Schatzungen im Jahr 2016 gelangen jedes
Jahr 8.500 Tonnen Kunststoffe ins Mittelmeer. Jedes Jahr verliert die tunesische Wirtschaft rund 20
Millionen USD durch Verschmutzung mit Kunststoffen, was sich insbesondere negativ auf den Touris-
mus, die Schifffahrt und den Fischereisektor auswirkt [94].

Tabelle 4.1: Aufkommen Siedlungsabfalle pro Einwohner und Jahr in ausgewahlten Landern

Land Aufkommen (kg/EW*a) Jahr
Tunesien 225 kg 2012
Algerien 275 kg 2012
Deutschland 615 kg 2018
Bulgarien 407 kg 2018
EU28 489 kg 2018

Quellen: Eurostat [96], SWEEP-NET [97] [98]

! Weitere Erlduterungen siehe hier: ANGed
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Die Zusammensetzung und das Aufkommen von Siedlungsabfallen in Industrielandern und in Entwick-
lungslandern unterscheiden sich signifikant [99] [100]. Der Anteil von organischem Inhalt ist in Ent-
wicklungslanden fast dreimal so hoch wie in Industrielandern, gefolgt von recycelbaren Materialien,
hauptsachlich Kunststoffen und Papier. So ist auch in Tunesien der hohe organische Anteil ein Merkmal
der Siedlungsabfille (iber 60 % der Siedlungsabfille). Dieses bedingt einen hoheren Feuchteanteil und
eine hohere Dichte des Abfalls.
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Abbildung 4.1: Menge an erzeugtem Festabfall in Tonnen in den verschiedenen Gouvernoraten

Quelle: Ministerium fir Umwelt und lokale Angelegenheiten, 2017

Die durchschnittliche, tagliche Produktion von Abfall betragt ca. 0,6 kg pro Person/Tag mit wesentli-
chen Unterschieden zwischen urbanen Gegenden, in denen die Rate 1 kg Ubersteigt, und landlichen
Gegenden, in denen die Rate auf bis zu 0,15 kg pro Person/Tag sinkt. Fast 2 Millionen Tonnen, das
heillt rund 75 % des Gesamtaufkommens der Siedlungsabfille, werden von den 10 Gouvernoraten im
Nordosten und im Osten von Tunesien, von Bizerte bis Sfax erzeugt. Im GroBraum Tunis fallen taglich
zwischen 2.500 und 3.000 Tonnen Abfalle an, die auf der Deponie in Borj Chekir entsorgt werden.

Diese Daten wurden erhoben von privaten Unternehmen, die Deponien und Transferstationen im gan-
zen Land betreiben und von ANGed beauftragt wurden [101]. Die Abfallmengen, die in Stadten und
Gegenden erzeugt wurden, in denen Deponien geschlossen sind, wurden von 6rtlichen Behérden ge-
schatzt.

Entsorgungswege

In Tunesien ist die Deponierung einschlieRlich der Entsorgung auf Millkippen/ungeordneten Deponien
mit rund 95 % der Standardentsorgungsweg fiir Siedlungsabfille. Die energetische Verwertung bzw.

thermische Behandlung spielen noch keine Rolle.
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Abbildung 4.2: Entsorgungswege der Siedlungsabfalle im Vergleich
Quellen: Eurostat [96], Sweep-Net [97]

Im Vergleich wurden im Durchschnitt aller EU28-Lander im Jahr 2018 23 % der Abfille deponiert und
48 % stofflich verwertet. 29 % wurden energetisch verwertet oder thermisch behandelt.

Die Standorte der tunesischen Deponien wurden nach internationalen Standards gewahlt. Die Infra-
struktur wurde von ANGed errichtet, von der Regierung finanziert und von privaten Unternehmen be-
trieben. Alle Deponien (mit Ausnahme von Touzeur, Zaghouan und Djerba) sind mit Entgasungsverfah-
ren ausgestattet und die Sickerwasserbehandlung ist generell in allen existierenden Deponien (iblich.
Seit der Schliefung von Deponien aufgrund von sozialen Kundgebungen nach der Revolution und der
Nichtverfligbarkeit des GroRteils der Deponien bleibt die Abfallentsorgung in vielen Stadten und den
Inseln Tunesiens eine Herausforderung. Dieses flihrt wieder zu einer verstarkten Nutzung ungeordne-
ter Deponien.

® Deponie ™ Recycling Kompostierung

Abbildung 4.3: Entsorgungswege fur Siedlungsabfall
Quelle: ANGed, 2019 [102]
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Bei der Erhebung von abfallwirtschaftlichen Daten besteht in Tunesien weiterhin Handlungsbedarf, da
nur wenige Quellen und Daten verfiigbar sind. Die vorhandenen Daten bediirfen zudem einer Aktuali-
sierung oder Korrektur auf Basis systematischer Erhebungen. Die Situation hat ihre Entsprechung im
Ausbildungsbereich. Abfallwirtschaft wird noch nicht als eigener Studiengang angeboten. Die abfall-
wirtschaftlichen Themen werden an Hochschulen bislang nur im Rahmen einzelner Module unterrich-
tet.

Das Umweltministerium ermutigt Kommunen, Recycling, Wiederverwendung und Verwertung einzu-
fiihren. Die Umsetzung befindet sich jedoch noch in einem sehr frithen Stadium. Mehrere Projekte zur
Miilltrennung an der Anfallstelle wurden seit 2005 durchgefiihrt, wie etwa in Hay El Khadhra, Sidi Bou
Said, Djerba und Tunis. Aufgrund von finanziellen und organisatorischen Problemen missgliickten diese
Projekte jedoch, beziehungsweise wurden leider nicht fortgefiihrt. Fiir 2020 ist in El Mourouj ein neues
Modellprojekt in der Entwicklung [106].

In vielen Fallen sind die bei ANGed registrierten Unternehmen fiir Recycling, Wiederverwendung und
Verwertung nicht operativ tatig. Abfallsortierung und Recycling werden von einem aktiven, informel-
len Sektor gelenkt.

Nach Angaben von ANGed werden insgesamt rund 5 % des erzeugten Abfalls als recycelbare Stoffe wie
PET, PEHD und Metalle zuriickgewonnen. Diese Stoffe werden lberwiegend von Millsammlerinnen
aus den Abfallcontainern in den Strallen und von Deponien gesammelt und sortiert. Der informelle
Sektor erfasst rund 80 % der insgesamt gesammelten, recycelbaren Stoffe. Trotz zahlreicher Bemi-
hungen ist in der Sammlung von recycelbaren Stoffen keine Zunahme festzustellen und die Mengen,
die auf Deponien entsorgt werden, steigen zusammen mit dem Bevdlkerungswachstum.

Zusammensetzung des Siedlungsabfalls

Da die Abfalle in Tunesien zu einem hohen Anteil organisch und feucht sind, ergeben sich hieraus Mog-
lichkeiten und Notwendigkeiten, die sich deutlich von denen der Industrielander unterscheiden. Nach
Angaben von ANGed (2018) [92] wird die Zusammensetzung der Haushaltsabfélle von dem dominie-
renden Anteil an organischen Stoffen (63,2 %), gefolgt von Kunststoffen (9,4 %), Textilien (8,7 %),
Pappe, Papier und Karton (8.6 %), Metallen (1,6 %), Glass (1,1 %) und 7,4 % anderen Materialien cha-
rakterisiert. Diese Angaben basieren auf den Erhebungen in ausgewadhlten Stadten.

® Bicabfall mPlastik ~ Papier/Karton © Textilien MMetalle ®mGlas ® Andere

Abbildung 4.4: Zusammensetzung des Siedlungsabfalls
Quelle: ANGed, 2018 [107]




LANDERPROFIL zur Kreislauf- und Wasserwirtschaft in Tunesien 40

Neben dem Unterschied zwischen stadtischen und landlichen Strukturen gibt es eine Vielzahl von Fak-
toren, welche die Komposition von kommunalen Abfallen in einer Stadt beeinflussen, wie etwa die
geographischen und klimatischen Bedingungen, Bevolkerungswachstum, wirtschaftliche Einkommens-
level und soziokulturelle Eigenschaften. In verschiedenen Stadten wurden mehrere Sortieranalysen
durchgefiihrt, deren Ergebnisse allerdings noch nicht veroffentlicht sind.

Abfall- und Wertstofferfassung

Grundsatzlich werden Haushaltsabfélle und gewerbliche Abfalle als gemischter Abfall entsorgt und im
Regelfall deponiert. Eine Trennung an der Anfallstelle ist die absolute Ausnahme und erfolgt meist nur
im Rahmen von Pilotprojekten.

Zwei Methoden dominieren das offizielle Sammelsystem in Tunesien:

e Holsystem (Tlr-zu-Tur): mit individuellen Milleimern die von den Haushalten erworben und
genutzt werden. Kommunen nutzen Traktoren mit Anhanger oder Millwagen, um diese Be-
halter zu leeren.

e Bringsystem: Die Sammlung in Containern, die frei zuganglich im StraRenraum aufgestellt sind
und Abholung Uber Pressfahrzeuge, hat sich in den vergangenen zwei Jahrzehnten verbreitet
und wird in groRen Kommunen am haufigsten praktiziert. Die Sammlung ist in diesem Kontext
zwar leistungsfahiger als das Holsystem, weist jedoch auch wesentliche Defizite hinsichtlich
der Sauberkeit auf. Zum Beispiel wenn die StraRencontainer missbrauchlich verwendet wer-
den oder die Container in einem schlechten Zustand sind und der Abfall um den Container
herum abgelagert wird. Nachteilig wirkt sich hier auch aus, dass die Reinigung des Standplatzes
nicht im Rahmen der Abfuhr erfolgt.

Die Kommunen sind zustandig fur die Sammlung und den Transport von Haushaltsabfallen und ver-
gleichbaren gewerblichen Abféllen. Dieses beinhaltet auch die StraBensammlung und StraRenreini-
gung. Diese Leistungen werden von der Kommune ausgeschrieben, sofern sie nicht von kommunalen
Einrichtungen durchgefihrt wird. Kommunale Abfille wurden nach Schatzung in 2018 zu rund zehn
Prozent von privaten Unternehmen gesammelt und transportiert. Der Anteil soll in den kommenden
Jahren auf bis zu 25 Prozent ausgeweitet werden [88].

Die Abfallbehalter sind Eigentum der Kommunen. In der Regel erwerben sie diese im Rahmen ihres
Budgets. Sie konnten auch Unterstiitzung vom Ministerium fir lokale Angelegenheiten und Umwelt
erhalten (in diesem Fall Gber eine Ausschreibung des Ministeriums). Die Regelung an Hotels und Res-
taurants flr die Abfallbehélter und deren Beschaffung hingt von der jeweiligen Kommune ab. Grund-
satzlich sind Hotels und Restaurants verpflichtet, eigene Behilter fir die gemischten Abfalle vorzuhal-
ten. Einige Hotels haben zur Sortierung der Abfdlle gesonderte Initiativen ergriffen und sich entspre-
chend mit Behaltern und ausreichenden, separaten Raumlichkeiten ausgestattet.

In tunesischen Kommunen sind aktuell ca. 1.200 Reinigungsmaschinen und Sammelfahrzeuge in Be-
trieb. Fast genauso viele sind defekt und werden in kommunalen Anlagen gelagert. Diese Situation ist
neben der Nichtanpassung von kommunalen Werkstdtten an die Wartung und Instandhaltung der
Fahrzeuge auch auf die in der 6ffentlichen Verwaltung oftmals komplizierten und umsténdlicheren
Ablaufe zurtickzufiihren. Dazu kommen die begrenzten personellen und finanziellen Kapazitdten der
Kommunen. Die derzeitige Logistik und Ausstattung im Zusammenhang mit der Entsorgung fester Ab-
félle in Tunesien ist stark verbesserungsbedirftig. Dieses betrifft insbesondere Abfallsammelfahr-

zeuge, Abfallbehalter und Container, StralRenreinigungsmaschinen sowie Strandreinigungsmaschinen.
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In Industriezonen werden nicht gefahrliche Abfille (iber die flir das Management der Zone verantwort-
lichen Gruppen gesammelt (,,Groupement de Gestion et de Maintenance” GMG). Hierzu gehoren pri-
vate Entsorgungsunternehmen.

Der informelle Sektor tragt in einem relevanten Umfang zur Erfassung von werthaltigen Abfillen aus
Haushalten und Deponien bei. Die Wertstoffe werden entweder Uber registrierte Sammler an das tGber
die nationale Abfallbehérde ANGed betriebene Eco-Lef-System abgegeben oder an Ankaufer/Recycler
auBerhalb des Eco-Lef-Systems. Privatpersonen kénnen ihre werthaltigen Abfalle nicht direkt in das
System geben.

Flachendeckung bei der Abfall- und Wertstofferfassung

Generell sind Daten hinsichtlich des Abdeckungsgrads von Haushalten und anderen vergleichbaren
Abfallsammeltatigkeiten sowie der Sammelrate nicht verfiigbar. Aufgrund von Erfahrungswerten kann
davon ausgegangen werden, dass ein deutlicher Unterschied zwischen den urbanen und landlichen
Gegenden besteht. Vor der administrativen Neustrukturierung und der flichendeckenden Kommuna-
lisierung waren in landlichen Gegenden keine Entsorgungssysteme eingefiihrt. Ausnahmen waren die
Gegenden mit einem Kommunalrat. Nach der Kommunalreform sind die neuen Kommunen und sol-
che, die erweitert wurden, noch nicht in der Lage, ein Abfallentsorgungssystem in diesen Orten zu
gewadhrleisten.

Studien weisen darauf hin, dass die Abfallsammlung in Tunesien ca. 90 bis 95 % der Bevolkerung in den
urbanen Bereichen abdeckt. Die Abdeckung in den ldndlichen Regionen, die bedient werden, liegt bei
80 % [89]. Ein Defizit an Sammelleistungen fiihrt zu einem Zustand von sichtbarer Verschmutzung.
Haufig wird versucht, diesen Zustand mit Hilfe von Sauberkeitskampagnen, regelmaRig organisiert von
Kommunen oder Initiativen der Zivilgesellschaft, zu kompensieren.

Projekte zur Miilltrennung an der Anfallstelle wurden in einigen kommunalen Bezirken und Verbanden
eingefiihrt. Dies waren generell Projekte, welche von internationalen Kooperationen mit dem Ziel fi-
nanziert werden, die Miilltrennung in Haushalten anzustofSen und das Bewusstsein der Birgerinnen
zu starken, ihren Abfall besser zu handhaben. In der Praxis waren diese Pilotprojekte Momentaufnah-
men und raumspezifische Erfolge. Die durchgefiihrten Pilotprojekte waren jedoch nicht in eine syste-
mische Gesamtlogik in Bezug auf eine ganzheitliche Abfallwirtschaft integriert. Defizite waren auch die
geringe Beteiligung der Bevolkerung sowie fehlende Konzepte zur Verwertung der sortierten Abfalle.

2020 wurde in Gafsa ein Projekt zur getrennten Erfassung gestartet. Die Kommune hat hierzu in Koor-
dination mit GIZ eine Sammelstelle (Eco-Punkt) eingerichtet. Den Einwohnerlnnen, die recyclingfdhiges
Material zu dem Eco-Punkt bringen, wird entsprechend dieser zuriickgegebenen Menge die kommu-
nale Steuer reduziert. Die Kommune verkauft das gesammelte Material an Recyclingunternehmen.

Ausschreibungen und Entsorgungsgebiihren

Die Kommunen sind fiir die Ausschreibung der Sammlung des Siedlungsabfalls zustandig. In einigen
Gebieten erfolgt die Ausschreibung flr einen bestimmten Zeitraum. Dieses betrifft insbesondere tou-
ristische Gebiete und die Abfallsammlung an Hotels, zum Beispiel in Hammamet. Die Ausschreibungen
betreffen auch die StralRenreinigung oder Unkrautbekdampfung.

Die Ausschreibungen der ANGed betreffen in erster Linie die Deponien und Anschaffung von Ausris-
tung. Die Ausschreibungen beziehen sich immer mehr auf die Behandlung von Abfillen Giber mechani-

sche und biologische Verfahren (fiir Gabes, Sousse, Bizerte, Djerba).
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In Tunesien werden aktuell keine gesonderten, zweckgebundenen kommunalen Abfallgebihren fir
die Entsorgung der Haushaltsabfille, sondern allgemeine Steuern erhoben. Das kommunale Finanzie-
rungssystem basiert auf den generellen Mitteln des Haushalts. Nach Einschatzungen fiir 2017 lagen im
nationalen Durchschnitt die Betriebskosten (Investitionen nicht eingeschlossen) der Abfalldienstleis-
tungen fiir Kommunen bei rund einem Drittel der kommunalen Haushalte und fast 54 % der eigenen
Einnahmen. Die Einnahmen von kommunalen Steuern (insbesondere der Gebaudesteuern) decken im
Mittel kaum 17,5 % der Betriebskosten der kommunalen Entsorgungsdienstleistungen ab. Die Einnah-
men aus Gebadudesteuern und Hotelsteuern in 2017 entsprechen gerade 25,4 % der gesamten Be-
triebskosten der kommunalen Abfallentsorgung [129].

Auf kommunaler Ebene sind die Kosten fir die Dienstleistungen, die vom Privatsektor angeboten wer-
den, generell niedriger als die der Gouvernorate. Erfahrungen in Tunesien zeigen, dass die Kostendif-
ferenz bis zu 40 % erreichen kann.

Das neue Gesetzbuch der Kommunalverwaltungen raumt den Kommunalverwaltungen die Méglich-
keit ein, die verschiedenen Arten von Abgaben und Rechten ,in Bezug auf Nutzung oder Dienstleistung
oder Ermachtigung” zu verwalten [114].

Die 6ffentlichen Systeme fiir die Sammlung und die Verwertung von bestimmten Produkten (zum Bei-
spiel Eco-Lef fiir Verpackungen, Eco-Zit fir gebrauchtes Schmierdl), sind defizitar. Sie werden aus dem
staatlichen Fonds FODEP finanziert. Die Umstellung der Finanzierung auf ein System der erweiterten
Produzentenverantwortung (EPR) ist flir Verpackungen derzeit in Diskussion und Planung.

Die Kosten der Handhabung von kommunalen Abféllen werden unvermeidlich steigen, da umfangrei-
che Investitionen erforderlich sind, um die gesteckten Ziele zu erreichen. Neben den Unterstiitzungen
durch Geldgeber, ware ein nachhaltiges Finanzierungssystem fir die Abfallentsorgung in Tunesien zu
entwickeln. So arbeitet ANGed beispielsweise an der Entwicklung eines nachhaltigen Finanzierungs-
systems fir die Entsorgung von Verpackungsabfallen tber die Einfihrung einer erweiterten Herstel-
lerverantwortung (EPR) [115]. Das Konzept kénnte auf weitere Abfallarten wie Elektro- und Elektroni-
kaltgerate und Textilien angewandt werden.

Verwertung, Behandlung und Beseitigung

Die Siedlungsabfalle werden zurzeit weitgehend unvorbehandelt deponiert. Millverbrennungsanla-
gen, mechanisch-biologische (MBA) oder andere Vorbehandlungsanlagen sind nicht installiert. Eine
Verwertung von Abfallen in Zementwerken ist noch nicht gangige Praxis, riickt jedoch zunehmend in
den Fokus [42]. Im Rahmen einer vom BMU finanzierten MaRnahme wird eine Strategie zur Nutzung
von festen Ersatzbrennstoffen erarbeitet [113].

Uber eine geeignete Vorbehandlung des Abfalls wird seit mehreren Jahren intensiv diskutiert. Die KfW
Entwicklungsbank unterstiitzt Tunesien dabei, Deponien mit MBA nachzuriisten, damit Abfdlle ent-
sprechend stofflich oder energetisch verwertet werden kénnen [103]. Als ersten Schritt hat das Minis-
terium fir Umwelt und lokale Angelegenheiten den Bau von drei mechanisch-biologischen Abfallbe-
handlungsanlagen in Bizerte, Sousse und Gabeés geplant. Ein Projekt zur getrennten Abfallerfassung ist
in diesem Kontext fir Mourouj in Tunis geplant.

Die Gesamtmenge der vergarbaren, organischen Abfalle aus Siedlungsabfillen macht nach Angaben
von ANGed 3,7 Millionen Tonnen pro Jahr 2019 aus [119]. In den Stadten Bizerte, Sousse und Gabés
sind mechanisch-biologische Anlagen als Vorschaltanlagen in Planung [123] [121]. Die Kompostierung
von Griinabfallen wird in einigen Kommunen im Rahmen von Modellprojekten und mit noch geringen

Mengen praktiziert.
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Nach einer Schatzung der AHK aus 2014 fallen mehr als 13 Mio. Tonnen Biomasse jahrlich an, die zur
Biogasgewinnung geeignet waren. Dieses beinhaltet insbesondere auch Abfille aus der Landwirtschaft
und Klarschlamm [124].

Eigentlich sind in Tunesien momentan zehn Deponien und 56 Transferstationen in Betrieb. Jedoch wa-
ren wahrend des Recherchezeitraums fir diesen Bericht drei Deponien (Monastir, Kerkennah und
Djerba) und sechs Transferstationen aufgrund von sozialen Kundgebungen und Immobilienproblemen
geschlossen. Alle Deponien und Transferstationen wurden von ANGed gebaut und werden von priva-
ten Unternehmen betrieben.

Der nationalen Abfallmanagement Strategie 2010 - 2016 der Regierung folgend, fihrte der Aufbau
dieser Infrastrukturen zur SchlieBung von wilden Deponien. Seitdem orientierte sich Tunesien erfolg-
reich weg von wilden Abfalldeponien hin zur Entwicklung von geordneten Deponien mit Methanriick-
gewinnung und Sickerwasserbehandlung. Die aktuelle Entwicklung der SchlieBung von Deponien fiihrt
jedoch wieder zu einer verstarkten Nutzung von ungeordneten Deponien. Fiir die Vorbehandlung von
Abfallen besteht weiterhin groRer Bedarf.

Tabelle 4.2: Existierende Deponien und die Betriebsdauer

Deponie

E — [ (] = -
] S ) Q n © c © =
S | &2 |8 |4 | |38 |& |5 |28 |§
s |2 |& | & |6 |5 |° 2 i o
S ~ 2 S ~

Zeitraum

Start des Betriebs 1999 | 2009 | 2007 | 2008 | 2007 | 2008 | 2008 | 2008 | 2018 | 2017

Geplante Schlie-

Bung* 2020 | 2020 | 2020 | 2020 | 2022 | 2019 | 2021 | 2019 | 2022 | 2022

* geschatztes Datum der Fillung einschlieRlich Verlangerung

Quelle: ANGed, 2019 [125]

Der Tabelle ist zu entnehmen, dass fast alle existierenden Deponien, trotz Verlangerungsaktionen, kurz
vor der SchlieBung stehen (3 sind bereits geschlossen). Tatsachlich plant ANGed eine Verlangerungs-
studie, die eine Rehabilitation der existierenden Standorte beriicksichtigt. Ferner sind momentan zwei
weitere Behandlungszentren fiir Industrie- und Sonderabfalle (IRST Sfax und IRST Gabeés) und ein wei-
teres Behandlungszentrum (Jrado) aufgrund von sozialen Widerstanden gegen das Projekt geschlos-

sen.

Die Recyclinginfrastruktur in Tunesien ist deutlich ausbaufdhig. Eine gezielte, organisierte getrennte
Erfassung und Vorbehandlung von Abfallen kénnten zudem das Potenzial an zusatzlich verfiigbaren

Mengen fir das Recycling signifikant erhohen.

Der organische Abfall wie z. B. Speisereste und Griinabfille stellt die Hauptfraktion im Siedlungsabfall
dar. Eine Separierung dieser Materialien bereits an der Anfallstelle wéare eine Voraussetzung fir ihre
hochwertige Verwertung. Die Kompostierung von Griinabfallen, die aktuell nur in einigen Kommunen
als Modellvorhaben durchgefiihrt wird, bietet Potenzial fiir eine Nutzung in der Landwirtschaft, da der

Boden in Tunesien sehr ndhrstoffarm ist.
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Papier und Kartonagen sind ein werthaltiges Material in Tunesien. Dessen Sammlung nicht iber ein
System organisiert ist. Papier und Kartonagen werden in der Regel iber informelle Sammler und pri-
vate Unternehmen erfasst und an Recyclingunternehmen verkauft. Das relevanteste Recyclingunter-
nehmen ist SOTUPAPIER [116].

Kunststoffe werden in Tunesien weitestgehend noch deponiert. Bestimmte Kunststoffe (Verpackun-
gen und Folien) werden Uber das Eco-Lef-System erfasst. Insbesondere PET-Flaschen und HDPE-Hohl-
korper werden insbesondere auch tiber den informellen Sektor gesammelt. Es ist davon auszugehen,
dass nur wenige Kunststoffarten und Mengen derzeit im Inland tatsachlich einen abschlieRenden Re-
cyclingprozess durchlaufen. So werden z. B. PET-Flaschen geschreddert und zum eigentlichen Recyc-
ling exportiert [117].

Um recycelbare Wertstoffe zu sammeln und zu verwerten, hatte die Regierung noch vor der Revolu-
tion Eco-Lef gegriindet, ein nationales System zur Verwertung von Verpackungen. Das System liegt in
der finanziellen und organisatorischen Zustandigkeit von ANGed. Um das Eco-Lef-System betreiben zu
konnen, erhalt ANGed einen Zuschuss vom Finanzministerium aus dem FODEP, der seinerseits auch
aus der Umweltsteuer fur Importe gespeist wird und erganzend aus Beitrdgen tunesischer Unterneh-
men sowie den Einnahmen aus dem Verkauf der Abfalle an Recyclingunternehmen. Das Eco-Lef-Sys-
tem kauft die gesammelten Mengen von den am System teilnehmenden Erfassern und verkauft diese
Mengen dann an teilnehmende Recycler. Hier ist anzumerken, dass die privaten Haushalte nicht direkt
Uber das System ihre Abfalle entsorgen kdnnen. Im Rahmen von Eco-Lef werden vor allem PET-Fla-
schen, Folien und in einem geringen Umfang auch Metalle erfasst. Das System konkurriert mit dem
freien Markt, da die gleichen Materialien auch auBerhalb des Systems erfasst und vermarktet werden.
Seit einigen Jahren ist das System mit mehreren Problemen konfrontiert, insbesondere: die Infrastruk-
tur, die nicht nachhaltigen Finanzierung und der Konkurrenz aus dem informellen und privaten Bereich
sowie einem deutlichen Riickgang der Mengen. Die Sammelmengen im System sind von 15.700 Ton-
nen im Jahr 2009 auf 3.400 Tonnen im Jahr 2018 gesunken sind, mit weiter abnehmender Tendenz.
[104]

Das Glasrecycling ist ebenfalls noch entwicklungsfahig. Das Unternehmen SOTUVER in Djebel Oust ist
das einzige Unternehmen in diesem Bereich. Das Unternehmen unterstitzt die getrennte Erfassung
von Glasverpackungen in Kommunen, bei Abfillern sowie direkt an der Anfallstelle des Konsums, wie
zum Beispiel in Restaurants und Hotels. Glas wird aufgrund von Gewicht und Marktpreis nicht durch
den informellen Sektor erfasst [117].

Im Rahmen des &ffentlichen Eco-Zit-Systems in der Zustindigkeit von ANGed werden gebrauchte Ole
und Schmierstoffe erfasst, die Gber die tunesische Gesellschaft fiir Schmiermittel (SOTULUB — Société
Tunisienne de Lubrifiants) behandelt werden. 2017 wurden 14.500 Tonnen Schmierdle Gber 12 Samm-
ler erfasst [119].

Die tunesische Batteriegesellschaft (SOTUPILE — Société Tunisienne des Piles) sammelt und verwertet
im Auftrag von ANGed im Rahmen des Eco-Pile-Systems Batterien. Nach Angaben von ANGed sind
allerdings aufgrund der Umstdnde, die sich aus der Anwendung des Pfandsystems ergeben, seit 2012
keine Daten zu den verwerteten Mengen mehr verflgbar [119].

Rund 100.000 Tonnen elektrische und elektronische Altgerate fallen in Tunesien nach Angaben von
ANGed als Abfall an. In Verkehr gebracht werden jahrlich rund 120.000 Tonnen [119]. Die Vielfalt der
Gerate, die Variabilitdat der Lebensdauer, Lagerungsbedingungen und Entsorgungswege erschweren
die Schatzung der tatsachlich anfallenden Abfallmenge. Die Gerdte werden so lange wie moglich ge-

nutzt und repariert und der informelle Second-Hand-Markt spielt eine relevante Rolle.
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Es besteht keine organisierte, flaichendeckende Sammlung von Elektro- und Elektronikaltgeraten. Nur
zur Erfassung von Kiihlschranken sind wenige Sammelstellen eingerichtet. Dieses Angebot soll zukiinf-
tig ausgeweitet werden. Einige Sammelunternehmen erfassen die Altgerate aus Unternehmen, groRRe-
ren Einrichtungen oder in Industriegebieten und fiihren eine Vorbehandlung/Zerlegung durch. Anga-
ben zu den insgesamt behandelten Altgeraten mit weiteren Angaben zu den Outputstromen liegen
nicht vor. Aktuell arbeitet ANGed in Kooperation mit dem Fraunhofer Institut an einer Optimierung
des Recycling Zentrums, das von KOICA installiert wurde.

Laut einer von der ANGed durchgefiihrten Studie ist die Implementierung eines Systems der erweiter-
ten Produzentenverantwortung fir Elektro- und Elektronikgerdte ein Hauptszenario, um finanzielle
und organisatorische System zu verbessern.

Rund 50.000 Tonnen gebrauchte Speisedle fallen jahrlich an. 200 Kleinstunternehmen sind fiir die
Sammlung dieser Ole bei ANGed registriert, 3 Unternehmen sind in der Vorbehandlung fiir diese Ab-
falle (Filtration) und 6 Unternehmen fir die Verwertung und Produktion von Biogas zugelassen. 2017
wurden rund 16.000 Tonnen erfasst und nach der Erstbehandlung in europdische Léander exportiert.
Dass die behandelten Mengen ausschlieBlich exportiert wurden, wird von ANGed auf einen fehlenden
gesetzlichen Rahmen sowie weitere Besonderheiten zurlickgefiihrt [119].

Zu Reifen werden von ANGed keine aktuellen Abfallmengen genannt. An anderer Stelle wird ein jahr-
liches Aufkommen von 15.000 Tonnen Altreifen aufgefihrt [119].

Gewerbeabfille werden lGberwiegend noch deponiert. Einzelne Unternehmen haben Vertriage mit
Entsorgungsunternehmen zur Entsorgung dieser Abfalle (Sortierung und Verwertung der einzelnen
Fraktionen).

Die Abfallmengen aus dem tunesischen Gesundheitssektor wurden 2017 auf 16.000 Tonnen pro Jahr
geschatzt, von denen 7.000 Tonnen als gefahrlicher Abfall und 9.000 Tonnen als nicht gefahrlicher Ab-
fall eingestuft werden [118]. Von 2013 bis 2017 begann die Regierung nach Angaben von ANGed daher
damit, sanitdre Einrichtungen nach und nach mit der Ausristung auszustatten, die es erlaubt, den ge-
fahrlichen Abfall angemessen zwischenzulagern und anschlieBend spezialisierten Anlagen zuzufiihren.
Das Programm wurde von der Weltbank unterstitzt und soll dazu dienen, die Verpflichtungen Tunesi-
ens aus dem Stockholmer Ubereinkommen {iber persistente organische Schadstoffe zu erfiillen.

Ein groRer Teil der industriellen Abfalle kann zurzeit in Tunesien nicht sachgerecht entsorgt werden.
In den letzten Jahren haben sich daher einige Unternehmen darauf spezialisiert, diese Abfdlle nach
einer Vorbehandlung nach Europa, insbesondere Frankreich, zu exportieren [88]. Aktuelle Zahlen lie-
gen jedoch zu dem Bereich der Industrieabfélle nicht vor. Nach einer Hochrechnung von inkyfada auf
Basis der Zahlen von 2009, hatte ausgehend von einer jdhrlichen Steigerung von 2,5 %, die Industrie
2016 rund 8 Millionen Tonnen Abfalle produziert [88].

Ausgehend von Daten aus dem Jahr 2013 stehen fiir etwa 150.000 Tonnen industrielle Abfalle Behand-
lungskapazitaten in vier allgemeinen Behandlungszentren zur Verfiigung. Die Kosten fiir den Bau der
Behandlungszentren und Anlagen werden in Gdnze vom tunesischen Staat ibernommen. Die Betriebs-
kosten dieser Anlagen werden zu 50 % vom Abfallerzeuger und zu 50 % vom Staat aufgebracht. Von
der Sammlung bis zur Verwertung des Abfalls liegen alle Aufgaben im Privatsektor.

Bei der Verarbeitung von Phosphorerz, der in der Bergbauregion Gafsa abgebaut wird, entsteht der als
gefdhrlicher Abfall eingestufte Phosphorgips (jahrlich 5 Mio. Tonnen). Der staatliche tunesische Diin-
gerhersteller (Groupe Chimique Tunisien, GCT) ist fir den Umgang mit Phosphorgips verantwortlich.

Hierzu existiert noch keine nachhaltige Entsorgungsstrategie. In der Regel wird der Phosphorgips ins
Meer entsorgt [130].
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Bauschutt wurde bisher weitestgehend im 6ffentlichen Raum entsorgt. Der Umweltminister hat in ei-
nem Interview erwihnt, dass Tunesien insgesamt 15 Millionen m® an Bau- und Abbruchabfillen er-
zeugt [120]. In einer von USAID (US-Agentur flr internationale Entwicklung) finanzierten Studie wird
das System zur Entsorgung von Bau- und Abbruchabfillen als eines der Projekte mit hoher Effizienz
angesehen. Die Studie hat dariiber hinaus gezeigt, dass Bau- und Abbruchabfalle bei der Herstellung
neuer Materialien, die den technischen Standards entsprechen, eingesetzt werden kénnen (zum Bei-
spiel Blirgersteige, Pflasterung von landwirtschaftlichen Wegen). Im Mai 2020 ist in der Kommune El
Zahra im Rahmen eines PPP-Vorhabens die erste Anlage in Tunesien zur Verwertung in Betrieb genom-
men worden. Weitere Kommunen wie Gabes planen ebenfalls den Bau einer Verwertungsanlage [122].

4.2 MARKTTEILNEHMER — ENTSORGUNG, VERWERTUNG UND UMWELTTECHNIK
Dieser Abschnitt stellt Unternehmen vor, die in der Abfallsammlung, im -transport und -recycling in
Tunesien aktiv sind.

Um ihre Tatigkeiten ausiiben zu kénnen, missen Unternehmen eine Genehmigung der nationalen Ab-
fallwirtschaftsbehorde (ANGed) haben. Nach Angaben von ANGed sind fiir die einzelnen Abfallfraktio-
nen folgende Anzahl an Unternehmen registriert und aktiv [108]:

Tabelle 4.3: Unternehmen in den Bereichen Sammlung, Transport und Recycling

Abfallart Anzahl der Unternehmen
Kunststoffe 1.040
Metalle 80
Reifen 80
Textilien 120
Holz 140
Papier 180
Karton 280
Bauschutt und Baustellenabfall 17
Glas 40
Biologische Abfalle 45
Leder 14

Quelle: ANGed, 2020 [127]

Die Auflistungen der einzelnen Unternehmen werden von ANGed regelmaRig aktualisiert und sind hier
abzurufen: http://www.anged.nat.tn/Societes avec Cahier de charge.html.

Die Ubersichten der bei ANGed registrierten Unternehmen, die gefdhrliche Abfille sammeln, transpor-
tieren, behandeln oder verwerten sind hier zu finden: http://www.anged.nat.tn/Liste societes auto-

risees Dechets Dangereux Juin 2020.html.



http://www.anged.nat.tn/Societes_avec_Cahier_de_charge.html
http://www.anged.nat.tn/Liste_societes_autorisees_Dechets_Dangereux_Juin_2020.html
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Entsorgungsbetriebe

Mehr als 400 Unternehmen, die kommunale Abfalle in Tunesien sammeln, transportieren und behan-
deln, sind bei ANGed registriert. Behandlung in diesem Kontext meint in der Regel die Leitung von
Deponien und deren verschiedenen Prozessen. Zukiinftig soll es jedoch mehr Initiativen zur Verwer-
tung von Abfallen geben. Die grofSten Unternehmen sind:

Tabelle 4.4: Relevante Entsorgungsunternehmen in Tunesien

Name Standorte Aktivitdten

ECOTI Tunis Sammlung, Transport und Behandlung von Abfall

Valoria Tunis Sammlung, Transport und Behandlung von Abfall

SEGOR Tunis Sammlung, Transport, Verwertung und Behandlung von Abfall
SERPOL Tunis Sammlung, Transport, Verwertung und Behandlung von Abfall
Polyservice Tunis Sammlung, Transport und Behandlung von Abfall

AMSE Tunis Sammlung, Transport und Behandlung von Abfall

Quelle: ANGed, 2020 [125]

Eine aktuelle Aufstellung aller Unternehmen sind hier zu finden: http://www.an-
ged.nat.tn/la_liste des societes autorisees pour les dechets non dangereux.html (unter ,Ména-

gers et Assimilés”).

Im Bereich der Industrie- und Sonderabfille sind private Unternehmen fiir alle Schritte von der Samm-
lung bis zur Unschadlichmachung oder Verwertung verantwortlich. Nach Angaben von ANGed sind ge-
genwartig zehn Unternehmen in diesem Bereich aktiv [93].

Verwerter

Recyclingunternehmen in Tunesien sind Gberwiegend kleine oder mittelstandische Unternehmen. Fir
viele Abfallarten bestehen zwar bereits Initiativen und Programme zur Behandlung und in Teilen auch
Verwertung, doch in der Regel sind diese weit davon entfernt, ein flichendeckendes System anbieten
zu kénnen. Hier besteht grofRer Bedarf nach Systemlésungen und deren Realisierung. Damit einher
geht der Bedarf nach wirksamen Recyclingpraktiken und dem Aus- und Aufbau der Recyclinginfrastruk-
tur im Land. Der Begriff Recycling wird weit gefasst verwendet. Recycling kann sich daher auch grund-
satzlich nur auf die Sammlung und die Vorbereitung zum Recycling beziehen. Haufig werden die Abfalle
nicht in Tunesien recycelt, sondern fiir das weitere Verfahren exportiert.

Aktuell sind Unternehmen in diesem Bereich mit einer Vielzahl von Herausforderungen konfrontiert,
wie: gefallene Marktpreise, nicht angemessene Sammelstruktur, fehlende Recyclinginfrastruktur, Ak-
tivitdten informeller und nicht ausreichend qualifizierter Unternehmen.

Fiir die Verarbeitung von Elektro- und Elektronikabfallen sind bereits Anlagen vorhanden. Es wird ge-
schatzt, dass diese jahrlich etwa 22.500 Tonnen sammeln und etwa 18.500 Tonnen behandeln kénnen.

Im Rahmen eines Abkommens mit Stidkorea (KOICA) wurde 2016 im Rahmen eines Pilotprojektes zum
Recycling und der Verwertung von Elektro- und Elektronikabfallen in Borj Chakir ein erstes Weiterver-
arbeitungszentrum fiir elektronische Abfille (Waschmaschinen, Kiihlschranke, Fernseher, Computer

und Klimaanlagen) in Betrieb genommen [126].



http://www.anged.nat.tn/la_liste_des_societes_autorisees_pour_les_dechets_non_dangereux.html
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Die nachfolgenden Unternehmen sind unter anderem in der Sammlung, Sortierung und auch Demon-
tage von Elektro- und Elektronikaltgerate tatig:

Tabelle 4.5: Relevante Entsorgungsunternehmen fir Elektronikschrott

Name

Standorte

Aktivitdten

COLLECTUN D3E Recyc-
lage

TUNIS

Sammlung und Demontage von Elektroaltgeraten / Ex-
portaktivitdten

Agence Nationale de
Gestion des Déchets

Borj Chekir, Sidi
Hssine municipality,

Sortierung, Transport, Lagerung, Behandlung/Demon-
tage und Recycling

(ANGed) Tunis

STRM Société Tunisienne Zahra Sortierung, Transport, Lagerung, Behandlung/Demon-
de Recyclage des Métaux tage und Export

ELEC Recyclage Tunisie Bizerte Sortierung, Transport, Lagerung, Behandlung/Demon-

tage

Société Tunisienne de
Recyclage des Métaux

Boumhal, Sousse

Sortierung, Transport, Lagerung, Behandlung/Demon-
tage und Recycling

(STRM)

Valor Plast Sfax Sortierung, Transport, Lagerung, Behandlung/Demon-
tage und Recycling

ECO WASTE Kairouan Sammlung, Transport und Recycling

SOREAL TUNISIE Msaken Sammlung, Transport und Recycling

Société REVALMED Kesserine Sammlung, Transport, Lagerung, Recycling

LOGA TRAIDING Sousse Sammlung, Transport und Recycling

Quelle: ANGed, 2020 [109] [110] [111] [112]

Tabelle 4.6: Relevante Entsorgungsunternehmen fiir Kunststoffabfalle

Name Standorte Aktivitdten

African Recycling (Afrec) Ben Arous Sammlung, Transport, Sortierung und Recycling von
Kunststoffen

Changal Zl Jbel oust Sammlung, Transport, Recycling und Verwertung von
Kunststoffen

Croissant vert Sousse Sammlung und Transport von Kunststoffen

Nabeul

RECOL Jammel, Monastir Sammlung und Transport von Kunststoffen
BAG PLAST Ben Arous Sammlung und Transport von Kunststoffen
PROVILTU Mehdia Sammlung und Transport von Kunststoffen
DIALAPLAST Sousse Sammlung, Transport und Recycling von Kunststoffen
PLASTILUX Dar Chaabane, Sammlung, Transport und Recycling von Kunststoffen

Quelle: ANGed, 2020 [108]
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Umwelttechnikunternehmen in Tunesien

Tabelle 4.7: Relevante Umwelttechnikunternehmen

Name National/International Aktivitdten

COMETE National Arbeitet hauptsachlich in den Bereichen
Bauwesen, Infrastruktur, Hydraulik, Land-
nutzungsplanung und Umwelt

Deloitte International Aktiv in unterschiedlichen Bereichen ein-
schlieBlich Umwelt und Abfallwirtschaft

Chaabane Consulting National Umwelt und Abfallwirtschaft

Dr. Eng. Wassim Chaabane

Econnection National Umwelt und Abfallwirtschaft
Mr Anis Ismail
GEREP ENVIRONNEMENT National Umwelt

Mr. Kamel BEN MAHMOUD

Quelle: eigene Zusammenstellung

Projekte und Studien werden finanziert Gber das Umweltministerium, Ministerium fir lokale Angele-
genheiten, Kommunen sowie {iber internationale Organisationen wie z. B. GIZ, USAID, Koica.

4.3 RECHTLICHE UND INSTITUTIONELLE RAHMENBEDINGUNGEN

Ubergeordnete Ziele

2006 wurde fiir eine globale Abfallwirtschaftsstrategie ein erstes Dokument ,,Gestion intégrée et du-
rable des déchets” vorgelegt [131]. Das Dokument deckte den Zeitraum von 2006 bis 2016 ab und legte
die folgenden 4 spezifischen Ziele fest:

e Ziel 1: Reduzierung der erzeugten Abfallmenge nach einem praventiven Ansatz, der auf der
Férderung einer Umweltbiirgerschaft basiert und durch Anderung von Konsumgewohnheiten
und Produktionsmethoden das Umweltbewusstsein und Umweltbildung starken will.

e Ziel 2: Intensivierung der Verwertung, Wiederverwendung und Entsorgung von Abfall nach ei-
nem spezialisierten und wirtschaftlich tragfahigen Wertschépfungskettenansatz.

e Ziel 3: Die Anpassung der institutionellen, rechtlichen und finanziellen Rahmenbedingungen
flr eine bessere Beteiligung der Zivilgesellschaft und des privaten Abfallwirtschaftssektors, ins-
besondere nach den Prinzipien von Partnerschaft und Verursacherprinzip.

e Ziel 4: Verbesserung der Kommunikation, Beratung und Kapazitiaten der Stakeholder auf loka-
ler, regionaler und nationaler Ebene, fir ein teilhabendes und effizienteres Abfallmanage-
ment.

2020 wird eine neue Strategie entwickelt [132], die sich an folgenden strategischen Achsen orientiert:

e Achse 1: Strukturierung des Sektors, Aufbau von Kapazitdten und Wissensmanagement der
Stakeholder

e Achse 2: Integration der Wertschopfungskette nach den Prinzipien einer Kreislaufwirtschaft

e Achse 3: Férderung der Kontrolle der Abfallwirtschaft

e Achse 4: Sicherstellung der Wiederherstellung der Abfallwirtschaft
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¢ Achse 5: Verbesserung von Image und Wahrnehmung der Abfallwirtschaft in der Bevolke-
rung und bei Stakeholdern.

Wesentliche Regularien

Das Abfallmanagement in Tunesien wird lUber zwei grundlegende Gesetze reguliert, dem Kommunal-
verwaltungsgesetz und dem Gesetz Nr. 96-41, das die Kontrolle von Abfallmanagement und -entsor-
gung betrifft.

Im Kommunalverwaltungsgesetz vom 9. Mai 2018 ist in Bezug auf Abfallmanagement im Artikel 240
formuliert, dass das Sammeln, Sortieren und der Transport von Haushaltsmill und dhnlichen Abfallen
zu geordneten Deponien spezifische Befugnisse der Kommunen sind. Im Sinne einer geteilten Verant-
wortung sind Kommunen und die Zentralregierung dazu verpflichtet, Infrastruktur und angemessene
Ausristung auf dem Gebiet der Umwelt zur Verfligung zu stellen, wie etwa geordnete Deponien.

Im Abfallgesetz Nr. 96-41 vom 10. Juni 1996 werden die Philosophie der Abfallwirtschaft in Tunesien
und die Methoden ihrer Umsetzung grundlegend definiert. Diese Philosophie beruht auf drei wesent-
lichen Prinzipien: Reduzierung des Abfallaufkommens, Verwertung von Abfall und letztlich Entsorgung
der nicht mehr verwertbaren Reste auf Deponien.

Weitere relevante Regelungen sind insbesondere:
e Gesetz 92-122 mit dem ein Umweltfonds eingefiihrt wurde (FODEP);

e Gesetz 1975-33 vom 14/05/1975, Organgesetz der Kommunen, welches die Kommunen mit
der Abfallsammlung in 6ffentlichen Bereichen betraut;

e Gesetz 97-11 vom 3. Februar 1997, Gesetz der kommunalen Besteuerung;

e Verordnung 2317-2005 vom 22. August 2005, Griindung der nationalen Abfallwirtschaftsbe-
horde (ANGed);

e Verordnung 726-1989 vom 10. Juni 1989, die sich auf landliche Kommunalrdte bezieht und die
gewadhlten Kommunalrate mit der Abfallentsorgung in landlichen Gebieten betraut [130].

e Verordnung 97-1102 vom 2. Juni 1997, die die Rahmenbedingungen und die Verfahren zur
Riicknahme von Verpackungen definiert.

Umsetzung in der Praxis

In Tunesien wurden mehrere Gesetze verabschiedet, um die Situation im Abfallwirtschaftssektor zu
verbessern. Die Strategie 2006 — 2016 basierte auf dem Aufbau von geordneten Deponien anstelle von
wilden Miillhalden [131]. Tunesien hat bisher 13 geordnete Deponien geschaffen und fahrt mit der
Rehabilitation von wilden Miillhalden fort. Die Regierung hat zudem entschieden, die Abfallverwer-
tung zu erweitern, ist aber derzeit zum Teil noch im Findungsprozess hinsichtlich der zu wahlenden
Behandlungstechnologien. Uberscheidungen bei den Verantwortlichkeiten der verschiedenen Behér-
den koénnen hierbei hinderlich sein. Dem Dezentralisierungsprozess folgend, bitten die Kommunen
nun, Entscheidungen treffen zu kénnen. Dagegen wollen die nationalen Behérden ihrerseits weiterhin
Entscheidungen treffen, da Kommunen noch nicht ausreichend in der Lage sind, die gesamte Verant-
wortung zu Gbernehmen.

In Tunesien fiihren die zurzeit Gberwiegend praktizierten Methoden zur Bereitstellung der Abfalle und
der Sammelmethoden zunehmend zu Beldstigungen und Verschlechterungen der Qualitat des Lebens-

raumes. Hinzu kommen Probleme in der zeitgerechten Entsorgung. Dariiber hinaus gibt es
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Schwierigkeiten bei der Einfihrung von Sortierung und Recycling/Verwertung. Die Planung bis hin zum
Betrieb kontrollierter Deponien sttt immer wieder auf Akzeptanzschwierigkeiten in der Bevélkerung.

Die Einrichtung eines kohdrenten Abfallwirtschaftssystems wird unter anderem durch Einflussfakto-
ren verhindert:

e Die Aufteilung der Verantwortlichkeiten zwischen nationalen und lokalen Akteuren ist noch
nicht optimiert.

e Geringe Unterstltzung fiir die integrierte Bewirtschaftung von Hausmiill und dhnlichen Abfal-
len durch lokale Behorden.

o Der Rechtsrahmen fiir die Abfallwirtschaft ist nicht harmonisiert.
e Eine nach wie vor schwierige Positionierung des Privatsektors in der Abfallwirtschaft.

e Der relevante Anteil des informellen Sektors beim Sortieren und Recycling von Haushalts-
und dhnlichen Abfallen.

Die Kostendeckung bei der Bewirtschaftung von Haushaltsabfallen und haushaltsdhnlichen Abfillen
und insbesondere bei der Sammlung und dem Transport ist nach wie vor recht gering. Kommunen
leiden haufig unter einem Mangel an personellen und technischen Ressourcen im Bereich der Abfall-
wirtschaft. Mit der flachendeckenden Einfiihrung von Kommunalverwaltungen ist ein erster wichtiger
Schritt gemacht worden, um die Verantwortlichkeiten auch lokal anzusiedeln.

Behérden und ihre Zustandigkeiten
Die 6ffentlichen Schliisselfiguren der Abfallwirtschaft in Tunesien sind:

e Auf nationaler Ebene: Ministerium fiir Umwelt und Ministerium fir lokale Angelegenheiten
sowie ANGed;

e Auf kommunaler Ebene: Gemeinden, nach dem Organgesetz und dem Abfallgesetz Nr. 96-41
in Bezug auf Abfall und Kontrolle von dessen Management und Entsorgung.

ANGed ist eine 6ffentliche Einrichtung, die auf Basis des Erlasses Nr. 2005-2317 vom 22. August 2005
geschaffen wurde. ANGed ist mit einer finanziellen Autonomie ausgestattet und untersteht der Auf-
sicht des Umweltministeriums. Seit ihrer Griindung ist ANGed ein wichtiger Partner in abfallwirtschaft-
lichen Projekten.

Die regionalen Vertretungen der ANGed sind auf die verschiedenen Gouvernorate der Republik ver-
teilt:

e Vertretung des GroRraums Tunis (Gouvernorate Tunis, Ariana, Ben Arous und La Manouba)
e Vertretung des Nordostens (Gouvernorate Nabeul, Bizerte und Zaghouan)

e Vertretung des Nordwestens (Gouvernorate Kef, Béja, Jendouba und Siliana)

e Vertretung des Zentrums Ost (Gouvernorate Sousse, Monastir und Mahdia)

e Vertretung des Gouvernorats von Sfax

e Vertretung des Gouvernorats von Gabes

e Vertretung des Stidostens (Gouvernorate Medenine und Tataouine)

e Vertretung des Stidwestens (Gouvernorate Gafsa, Tozeur und Kébili)
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Allgemeine Zielsetzungen von ANGed sind die Verbesserung des Umweltschutzes durch die Umsetzung
einer integrierten und nachhaltigen Abfallwirtschaft und die Férderung der Lebensqualitat der Blirge-

rinnen.

Spezifische Ziele von ANGed sind:

e Bewirtschaftung verschiedener Abfallarten,

e Forderung der stofflichen und energetischen Verwertung von Abfillen,

e Verstarkte Anstrengungen zur Schaffung von Arbeitsplatzen in der Abfallwirtschaft,

e Forderung der Beteiligung des privaten Sektors in der Abfallwirtschaft,

e Verbesserung des institutionellen, rechtlichen und finanziellen Rahmens fiir die Abfallwirt-

schaft,

e Verbesserung der Kommunikation, Beratung, Sensibilisierung und Datenliberwachung auf
dem Gebiet der Abfallwirtschaft [133].

Das Abfallwirtschaftssystem betrifft auch indirekt, in einem geringeren Grad, andere Behdrden wie

das Wirtschaftsministerium und das Finanzministerium. Die folgende Tabelle zeigt die Rollen der ver-

schiedenen Institutionen und Akteure in dem abfallwirtschaftlichen Kontext:

Tabelle 4.8: Zustandigkeiten im Abfallwirtschaftssektor

Institution

Aufgaben/Verantwortungen

National

Ministerium fir Umwelt

Nationale Umweltpolitik
Entwicklung von Regulierungen hinsichtlich des Umweltschutzes

Ministerium fir lokale
Angelegenheiten

Unterstiitzung der Kommunalverwaltungen wahrend des Dezentralisierungs-
prozesses (vor und nach der Wahl im Mai 2018)

Koordination von Programmen mit den Ministerien, die im Umweltbereich
involviert sind

ANGed

Teilnahme an der Entwicklung von nationalen Abfallwirtschaftsprogrammen
Umsetzung von Projekten und Investitionen im Bereich auf Rechnung des
Staates

Betrieb der Infrastruktur, Transferanlagen und Deponien fir nicht gefahrli-
chen Abfall

Infrastruktur fiir die Behandlung von gefdhrlichem Abfall

Technische Assistenz fiir Abfallmanagement in den Gemeinden

Austausch mit Abfallproduzenten

Registrierung/Zulassung von Unternehmen fir abfallwirtschaftliche Tatigkei-
ten

Nationale Umwelt-
schutzbeho6rde (ANPE)

Kontrolle und Vollzug der Regulierungen hinsichtlich des Abfallmanagements

Finanzministerium

Teilnahme an der Entwicklung und Umsetzung von finanziellen Instrumenten
fiir das Abfallmanagement und Verwertung von zugehérigen Steuern
FODEP

Gesundheitsministerium

Beteiligung an der Entwicklung und der Durchfiihrung von abfallwirtschaftli-
chen Programmen in Bezug auf den Gesundheitssektor

Ministerium fir Industrie

Beteiligung an der Entwicklung und der Umsetzung von Programmen im Zu-
sammenhang mit Abfallstromen aus industriellen Aktivitaten
Betriebsgenehmigungen fur Anlagen, die als gesundheitsschadlich oder be-
unruhigend eingestuft werden

Ministerium fir Handel

Beteiligung an der Entwicklung und der Durchfiihrung von Programmen in Zu-
sammenhang mit Abfallstromen von gewerblichen Aktivitdten
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Landwirtschaftsministe- | -  Beteiligung an der Entwicklung von Gesetzen zum Schutz der Umwelt vor Ver-
rium schmutzungen, herbeigefiihrt durch abfallwirtschaftliche Tatigkeiten
- Ermutigung zu Kompostierungsinitiativen

Lokal

Kommune - Sammlung und Transport von kommunalen Abfédllen zu Transferstationen
- Gesetzlicher Rahmen auf kommunaler Ebene
- Infrastruktur fir Abfallsammlung, -sortierung, -kompostierung
- Sensibilisierungskampagnen

Umweltpolitik - Kontrolle und Durchsetzung der Abfallwirtschaftsgesetze

Quelle: SWEEP-Net, 2014 [130], aktualisiert mit eigenen Informationen

Kommunen in Tunesien tragen die Hauptverantwortung fir bestimmte abfallwirtschaftliche Tatigkei-
ten (Sammlung, StraRen- und Strandreinigung, usw.). Sie sind fiir die Sammlung und den Transport der
gesammelten Mischabfalle zu den Transferstationen verantwortlich.

Die nachfolgende Abbildung gibt einen generellen Uberblick tiber den institutionellen Rahmen der Ab-
fallwirtschaft in Tunesien, einschlieflich der Hauptakteure auf der zentralen Verwaltungsebene sowie
auf den kommunalen Ebenen.
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Abbildung 4.5: Institutioneller Rahmen und Verantwortungen der Abfallwirtschaft in Tunesien

Quelle: eigene Darstellung cyclos

ANGed ist zustandig fiir den Transport der Abfélle von den Transferstationen zu den Deponien, der
Behandlung von Abfall und Sickerwasser und die Entgasung von Deponien. ANGed ist auch verantwort-
lich, eine angemessene Infrastruktur (Transferstationen, Deponien oder andere Behandlungsanlagen)

zur Verfligung zu stellen.
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Die Beteiligung des Privatsektors (insbesondere bei der Sammlung und Reinigung) ist in touristischen
Regionen von groBer Bedeutung; vor allem wahrend der Sommerzeit, wenn die Abfallmengen deutlich
ansteigen.

Von besonderer Bedeutung fir die fir die Abfallwirtschaft in Tunesien ist die derzeit stattfindende
Entscheidungsdezentralisierung.

Im Rahmen dieser Dezentralisierung wird die Verantwortung fir einige Aufgaben von der Zentralre-
gierung an kommunale Akteure Ubertragen (Kommunen, Gesellschaft, Privatsektor). Dieser Prozess
gibt kommunalen Verwaltungen oder lokalen privaten bzw. zivilen Organisationen (Gemeinschaften,
NGOs, etc.) mehr Moglichkeiten bei der Politikgestaltung und Beschlussfassung mitzuwirken.

Nachdem in Tunesien die Anzahl an Kommunen auf 350 erweitert wurde, decken die kommunalen
Dienstleistungen das gesamte tunesische Staatsgebiet ab [134]. Die Kommunalwahlen im Mai 2018,
bei denen es sich um die ersten demokratischen Kommunalwahlen des Landes handelte, begriindeten
einen wichtigen Schritt fiir die Festigung des demokratischen Ubergangs.

Diese Wahlen stellten nur einen kleinen Teil des viel groBeren Dezentralisierungsprozess dar. Dieser
sollte durch einen starken rechtlichen Rahmen fiir die Dezentralisierung und einer klaren Definition
von Macht und Verantwortungen zwischen der nationalen und kommunalen Ebene unterstitzt wer-
den. Dieser Prozess benétigt auch den politischen Willen auf nationaler und kommunaler Ebene, die
Dezentralisierung umzusetzen. Viele Griinde kénnen die Dezentralisierung der Beschlussfassung hin-
sichtlich des Abfallwirtschaftsproblems in Tunesien rechtfertigen:

e Kommunale Einrichtungen, Menschen und private Unternehmen verfligen Gber besseres Wis-
sen hinsichtlich der umweltpolitischen, sozidkonomischen und abfallwirtschaftlichen Prob-
leme in der Region und sind am besten in der Lage, nachhaltige Losungen zu finden.

e Lokale Akteure haben eine starkere Motivation, fiir eine saubere Stadt zu sorgen.

e Der Prozess schliefit weniger begiinstigte Menschen und Bevdlkerungsgruppen in die Be-
schlussfassungen mit ein.

e Esvereinfacht die kommunale Beteiligung und stellt eine groRe Transparenz des Beschlussfin-
dungsprozesses sicher.

e Es erlaubt den Aufbau von kommunalen Kapazitaten.

Bei allen Vorteilen der Dezentralisierung kann diese auch Hindernisse fir die Abfallwirtschaft mit sich
bringen, etwa:
e Konflikte zwischen verschiedenen politischen Parteien und die Uberschneidung von Interessen
zwischen den gewahlten Ausschissen in der Kommune (z. B. Ausschuss fiur Gesundheit und
Umwelt und Ausschuss fuir Tourismus).

e Der Zentralregierung fehlt es an Vertrauen in die Rechenschaftspflicht der Kommunen bei
Fehlschlagen und sie befiirchtet, dass die Schuld auf die Minister ,,zurtckfallt”.

e Die nationalen Vorstellungen und Richtungen kénnen auf Ablehnung oder Unverstandnis bei
den lokalen Verantwortlichen stoRen [132].

Finanzierung, Forderprogramme und Subventionen

Das Finanzierungssystem fiir die Abfallwirtschaft ist vor allem gepragt durch eine Abwesenheit finan-
zieller Anreize und ineffizienter Kostendeckungsmechanismen. Entsprechend kann die Finanzierung

eines flachendeckenden Abfallmanagements als bislang noch nicht als gesichert eingestuft werden
[88].
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In Tunesien beteiligt sich die Zentralregierung an der Finanzierung der Abfallwirtschaft mittels Infra-
strukturentwicklung, Subventionen und Unterstiitzung der Kommunalverwaltungen. Die Kommunen
finanzieren die Sammlung und den Transport von Abfallen zu Transferstationen und Deponien haupt-
sachlich aus den kommunalen Mitteln und dariiber hinaus mit zusatzlichen Beitragen von der Regie-
rung. Jene Investitionskosten, die von den Kommunen zu tragen sind, werden in einem relevanten
Umfang von internationalen Gebern unterstitzt.

In touristischen Zielgebieten zahlen Hotels jahrlich 2 % ihres Umsatzes fir Abfallentsorgung, davon
jeweilsl % an die Kommunen und an den Fonds fiir nachhaltigen Tourismus. Dieser Fonds wird fur
mehrere Leistungen genutzt, zu denen auch das Abfallmanagement gehort.

Private Entsorgungsunternehmen kénnen Unterstiitzung aus dem bereits seit den 90er Jahren beste-
henden Fonds FODEP erhalten, zum Beispiel mit einer Zulage in Hohe von 20 % der Investitionskosten
bei der Anschaffung von Ausristung.

Neben dem FODEP ist noch der Investitionsfonds Abfallverwertung zu nennen (FIVAD — Fonds d‘Inves-
tissement de la Valorisation des Déchets). Dieser umfasst etwa 17 Millionen Euro und enthélt auch
Mittel der KfW. Der FIVAD tragt zur Handlungsfahigkeit der ANGed im Projektbereich bei [88].

Vor diesem Hintergrund und der Tatsache, dass die Regierung zukiinftig verstarkt auf Konzessionsmo-
delle und Public Private Partnerships (PPP) setzen mochte, um die 6ffentliche Hand zu entlasten, be-
stehen fur Unternehmen Moglichkeiten, Projekte durchzufiihren, deren Finanzierung bereits vorhan-
den oder Uber den Betrieb von Anlagen zu erwirtschaften ist.

Auch private Banken bieten Finanzierungsmodelle zur Férderung von Aktivitaten im Abfall- und Recyc-
lingsektor an. Zum Beispiel wirbt die Banque de Tunisie mit einem sogenannten 6kologischen Kredit
(BT Ecolo) fir Projekte. Dieser Kredit ist verbunden mit einer schnelleren Bearbeitung, einer Finanzie-
rung von bis zu 85 % und Subventionen im Rahmen staatlicher Aktionsprogramme. Zusatzlich wird der
Erlass von Zollgeblhren und Steuern in Aussicht gestellt [129].

Die Umorganisation der Erfassung und Verwertung von Verpackungen (derzeit unter Eco-Lef) in ein
Modell der erweiterten Produzentenverantwortung ist zurzeit in der Diskussion und kann im Ergebnis
zu einer gesicherten Finanzierung der Entsorgungsleistungen fuhren.

4.4 GESCHAFTSCHANCEN FUR DEUTSCHE UNTERNEHMEN

Die diplomatischen Beziehungen zwischen Deutschland und Tunesien reichen bis 1957 zuriick. Die Ko-
operation beider Lander stiitzt sich vor allem auf die Bereiche Umweltschutz, Wirtschaftsférderung
und Handel. Seit der Arabischen Revolution sind die Beziehungen der beiden Lander noch enger ge-
worden. Tunesien wird als ein wichtiges Land fiir die Stabilisierung in der Region angesehen. So ist
Tunesien eines der drei Partnerldander, mit denen Deutschland im Rahmen der Initiativen ,Compact
with Africa” und ,,Marshallplan mit Afrika“ eine besonders enge Partnerschaft eingegangen ist [88].

Nach Angaben der AHK Tunesien existiert in Tunesien eine gut vernetzte, deutsche Business Commu-
nity, in der allerdings Unternehmen aus der Abfall- und Recyclingwirtschaft noch eher schwach vertre-
ten sind [88].

Kreislaufwirtschaft und Abfallmanagement in Tunesien sind ein interessanter Sektor fiir deutsche Un-
ternehmen, die sich mit ihren Produkten und Dienstleistungen entlang der gesamten Wertschopfungs-

kette beteiligen konnen.
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Dies wird auch durch folgende Bedingungen unterstitzt:
e Tunesiens Ubergang zu einem demokratischen, politischen System seit 2011
e Dezentralisierung: Ubertragung der Entscheidungsgewalt an Gemeinden

Mehrere Herausforderungen stehen im Raum, bei denen auch der Austausch von Wissen und Know-
how gefragt sind. Unterstlitzung und Investitionen werden im Bereich der Abfallwirtschaft fiir die Sor-
tierung, Sammlung, Behandlung und das Recycling benétigt. Auch Fragestellung zum Produktdesign im
Sinne einer Kreislaufwirtschaft sind von wachsendem Interesse. Die Erhebung von Daten auch fiir Ab-
fallstatistiken ist ebenfalls ein Handlungsfeld.

Die Einbindung des Privatsektors in Phasen des Abfallmanagements, die sich der Sammlung von Abfal-
len anschlieBen, ist seit ihrer Schaffung ein strategisches Ziel der ANGed. In allen Projektphasen sowie
fir alle technischen und operationellen Aufgaben —angefangen von der Planungsphase, liber den Bau,
bis hin zum Betrieb von Anlagen — bieten sich daher Marktchancen fir deutsche Unternehmen, die
bereit sind, mit tunesischen Partnerunternehmen zusammen zu arbeiten.

Mit Hilfe internationaler Geber tragt der Staat derzeit zu einem Grof3teil die Kosten fiir die Konzeption
und Errichtung von abfallwirtschaftlichen Anlagen. In Zukunft sollen die Kompetenzen der lokalen Ge-
bietskorperschaften gestarkt werden und der Privatsektor verstarkt eingebunden werden, sowohl im
Bereich von Sammlung und Transport als auch im Bereich von Entsorgung und Verwertung von Abfal-
len. Der Deponiebau war bislang in staatlicher Hand, aber der Betrieb wird zunehmend an private Un-
ternehmen abgegeben. Die Rolle privater Unternehmen soll in den kommenden Jahren noch weiter
ausgebaut werden. So erscheint denkbar, dass auch der Bau von Deponien an private Marktakteure
abgegeben wird, etwa im Wege von Konzessionsmodellen und Public Private Partnerships (PPP) [88].

Infrage kommen mehrere Moglichkeiten konzeptioneller/planerischer und auch ausfiihrender Tatig-
keiten.

Folgende Aktivitaten konnen flir deutsche Unternehmen im Bereich der Deponien relevant sein:
e Die Planung und Realisierung von Deponien,
e Bewertung und Aufwertung der derzeitigen Deponien,
e Verwaltung und Nachsorge von Deponien nach deren SchlieBung.

Eine besondere Nachfrage besteht zurzeit nach Dienstleistungen in Bezug auf den Bau und den Betrieb
von mechanisch-biologischen Abfallbehandlungsanlagen. Als ersten Schritt hat das Ministerium fir
Umwelt und lokale Angelegenheiten den Bau von drei mechanisch-biologischen Abfallbehandlungsan-
lagen in Bizerte, Sousse und Gabes geplant. Alternative Vorbehandlungsmoglichkeiten sind weiter in
der Diskussion.

Darliber ist die Entwicklung von Technologien zur Verwertung von organischen Abfallen eine Zukunfts-
aufgabe. Hierfir sollten neben der Beteiligung der von Forschungseinrichtungen auch Pilotprojekte
entwickelt werden.

Ebenfalls in der Entwicklung ist die energetische Verwertung von Abfallen in Zementwerken.

Millverbrennung kénnte unter bestimmten Voraussetzungen eine Losung flr groRe Stadte und Bal-
lungsgebiete wie Tunis, Ariana, Ben Arous und Manouba sein, die gegenwartig auf der Deponie in Borj

Chekir (die grofRte Deponie im Land) entsorgt werden.
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Bei den Bau- und Abbruchabfillen ist die erste Verwertungsanlage in Tunesien im Mai 2020 in Betrieb
genommen worden. Weiterer Bedarf besteht in einem groRen Umfang. In diesem Bereich sind daher
in nachster Zeit relevante Aktivitaten zu erwarten.

Der Ausbau der Recyclinginfrastruktur kann ein weiteres Tatigkeitsfeld fiir deutsche Unternehmen
sein. Zurzeit unterstitzt die cyclos GmbH in Kooperation mit der envero GmbH das tunesische Minis-
terium fur Umwelt und ANGed bei der Optimierung des bestehenden Eco-Lef-Systems. Mit der Etab-
lierung einer erweiterten Produzentenverantwortung mit einer entsprechend verlasslichen Finanzaus-
stattung ist eine wesentliche Grundlage fiir einen Ausbau der Entsorgungsinfrastruktur (Sammlung,
Sortierung und Verwertung) geschaffen. Ebenfalls davon beriihrt sind Fragestellungen zum recycling-
gerechten Produktdesign.

In der Kompostierung von Griinabfallen steht noch in den Anfangen und kann ebenfalls ein Tatigkeits-
feld flr deutsche Unternehmen liegen. Es wurde empfohlen, in den 350 Kommunen Tunesiens Kom-
postierungsanlagen fiir die Behandlung von organischem Abfall (zunachst fiir Grinabfalle und dann im
Weiteren auch flir andere organische Abfélle) zu installieren. Deutsche Unternehmen mit entspre-
chenden Kompetenzen kénnten diesen Prozess unterstiitzen.

Weiterhin kdnnte ein Bedarf fiir technische Unterstiitzung etwa in der Verbesserung der kommunalen
Dienstleistungen wie der Logistik, der Verbesserung der Sammelwege, der Sammelbehaltnisse und der
Miilltrennung an der Anfallstelle bestehen. Auch besteht Bedarf im Aufbau personeller Kapazitdaten
und entsprechender Fachkenntnisse in den Kommunen und bei deren Entscheidungstragern.

Deutsche Universitdten konnen eine Rolle bei der Unterstiitzung des Ministeriums fiir Hochschulbil-
dung bei der Entwicklung von Studienprogrammen sein, um eine neue Generation in Abfallwirtschafts-
management und Kreislaufwirtschaft auszubilden.

Die Unterstiitzung kann sich auch auf die Verbesserung von Einrichtungen und Laboratorien innerhalb
der Hochschuleinrichtungen auswirken, die sich mit Abfallwirtschaft befassen.

Dariber hinaus konnen verschiedene Chancen fiir deutsche Ingenieurbiiros bieten bei der
e Entwicklung von Okodesign- und Umweltinnovationsprogrammen,
e Etablierung von Mechanismen fir eine erweiterte Herstellerverantwortung,

e Gestaltung von Abfallinformationssystemen in ihrer lokalen und nationalen Dimension und de-
ren Umsetzung,

e Ausbildung und Kapazitatsaufbau,

e Starkung des Finanzkonzepts der Abfallwirtschaft.
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5. WASSERWIRTSCHAFT

5.1 WASSERVERSORGUNG UND ABWASSERENTSORGUNG

Wasserressourcen

In Tunesien herrscht zum GroRteil ein arides Klima mit geringen durchschnittlichen Jahresniederschla-
gen (207 mm) und hoher Verdunstung, was zu geringen verfligbaren Wasserressourcen fiihrt. Die mo-
bilisierbaren Wasserressourcen werden auf etwa 4,8 Milliarden m?® pro Jahr geschitzt, was 420 m? pro
Kopf und Jahr entspricht und damit unterhalb der Schwelle absoluter Wasserknappheit von 500
m3/Kopf/Jahr liegt [136]. Somit ist Tunesien eines der am stdrksten von Wasserknappheit betroffenen
Lander.

Die natlirlichen Wasserressourcen stammen zu 55 % aus Oberflachengewdssern und zu 45 % aus
Grundwasser, davon 15 % mit Grundwasserspiegeln oberhalb von 50m Tiefe und 30 % mit tiefen
Grundwasserspiegeln unter 50m Tiefe. Ihre geographische Verteilung ist sehr ungleichmalRig: 80 % des
Oberflachenwassers stammt aus der nordlichen Region mit Mittelmeerklima, 37 % davon aus dem Ein-
zugsgebiet des Medjerda, dem einzigen ganzjahrig wasserfiihrenden Fluss des Landes, und 36 % des
Oberflachenwassers aus dem Einzugsgebiet Ichkeul und dem Hohen Norden, wahrend 64 % der tiefen
Grundwasservorkommen in der siidlichen Region sind. [136]

Da 9 % der gesamten Wasserressourcen liber das stromaufwarts gelegene Einzugsgebiet des Medjerda
aus Algerien kommen, betragt der Abhangigkeitsindex Tunesiens 9 % [138].

Tabelle 5.1: Natirliche Wasserressourcen nach Art und Region (in Millionen m? pro Jahr)

Region Oberflachen- Grundwasser Gesamt
wasser
Oberhalb 50m Tiefes Grundwas-
ser

Nord 2185 388 285 2858
Centre 290 237 220 747

Sud 225 115 895 1235
Gesamt 2700 740 1400 4840

Quelle: CEMI, 2016 [139]

Um die geographischen Unterschiede auszugleichen und Wasser von den Erzeugerregionen zu den
Verbraucherregionen zu bringen, wurden entsprechende Infrastrukturen fiir den Wassertransfer ge-
baut. Das Wasser wird lber die Verbindungskanale der groRen Stauddmme vom Norden in den GroR-
raum Tunis, sowie von den Kistengebieten im Zentrum bis in den Siiden nach Sfax geleitet. Die Ver-
sorgung der Kiistenstadte Sousse und Sfax erfolgt mit Grundwasser aus Zentraltunesien [138].

Der Grol3teil des Oberflaichenwassers hangt direkt von den Niederschldgen ab, die zwar im Norden des
Landes regelmaRig fallen, aber zeitlich stark schwanken kdénnen. In den Dirrejahren 2015 und 2016

stand beispielsweise nur ein Drittel der durchschnittlichen jahrlichen Menge an Oberflachenwasser zur
Verfligung [137].
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Das mobilisierbare Volumen des Oberflachenwassers befindet sich in groRen Dammen, Talsperren und
Bergseen und wird auf etwa 2.500 Millionen m3/Jahr geschitzt. Dies entspricht 93 % der Gesamtwas-
sermenge des Landes, die restlichen 7 % sind aus technisch-wirtschaftlicher Sicht nicht nutzbar. Etwa
vierzig GroRstauddmme liefern eine Gesamtkapazitit von 2.285 Millionen m® Wasser, wobei durch Se-
dimentationen ein Verlust von 25 % der urspriinglich vorhandenen Dammbkapazitat entsteht. Durch
diese Sedimentation kénnte im Jahr 2030 sogar ein Verlust von 43 % der Dammbkapazitat entstehen.
[140]

Die Wasserknappheit Tunesiens hat zu einer fortschreitenden Uberbeanspruchung aller Grundwasser-
schichten gefiihrt, wobei die Entnahmen im Durchschnitt 120 % (iber der eigentlichen Kapazitat lie-
gen[137], [139]. Die Halfte der tiefen Grundwasserleiter ist fossilen Ursprungs und gilt als nicht erneu-
erbar [140]. Die Uberbeanspruchung hat zur Absenkung des Grundwasserspiegels und zur Verschlech-
terung der Wasserqualitat durch Versalzung gefiihrt[141], insbesondere durch das Eindringen von
Meerwasser in das Grundwasser in Kiistenndhe. Fast 5 % des Grundwassers haben einen Salzgehalt
von weniger als 1,5 g/l und 60 % haben einen Salzgehalt von mehr als 3 g/l [141]. Tiefes Grundwasser
hat eine etwas bessere Qualitdt: 30 % haben einen Salzgehalt unter 1,5 g/I[142]. Die Qualitdt des Ober-
flachenwassers, hauptsachlich aus der nordlichen Region, ist im Allgemeinen gut. 74 % des Wassers
haben dort einen Salzgehalt von unter 1,5 g/I1[143],[144]. Andere Daten zur Oberflichenwasserqualitat
als der Salzgehalt sind selten verfligbar. Fiir das Grundwasser bleibt der Salzgehalt der relevanteste
Parameter.

Um die Uberbeanspruchung der Wasserreserven zu begrenzen und den Mangel an erneuerbaren Res-
sourcen auszugleichen, werden zunehmend Anstrengungen unternommen um sogenanntes nichtkon-
ventionelles Wasser zu erschlieRen. Angestrebt wird etwa die Wiederverwendung von behandeltem
Abwasser und die Entsalzung von Brack- und Meerwasser. Beides tragt jedoch etwa nur zu 3 % zu den
gesamten Wasserressourcen bei [138] . Um Wasserreserven zu schonen, werden fast 10 % des behan-
delten Abwassers in der Bewdsserung wiederverwendet: fiir landwirtschaftlichen Flachen (6 %), Golf-
platze (2 %, fur 10 Golfplatze etwa 6,5 Millionen m? pro Jahr) oder Griinflachen (1,2 %). Dariiber hinaus
werden 13,3 % des behandelten Abwassers in der Umweltsanierung zu Gunsten bestimmter Okosys-
teme wiederverwendet, wobei es sich jedoch meist um eine einfache Einleitung in natiirliche Okosys-
teme handelt [140]. Zur Grundwasseranreicherung werden allerdings nur 0,5 Millionen m3 (0,5 %) wie-
derverwendet, was 0,5 % entspricht und damit nur eine unbedeutende Menge im Vergleich zum ge-
gebenen Potenzial darstellt, zumal es in 2016 noch 3,2 Millionen m® waren [140].

Die globale Erwdarmung wird sich in Tunesien mit der Zunahme extremer Dirreperioden und geringe-
ren Niederschldagen dulRern, was die Oberflachenwasserressourcen bis 2030 um etwa 5 % reduzieren
wird. Der Anstieg des Meeresspiegels und der erhéhte Salzgehalt in den kiistennahen Grundwasserlei-
tern wird ebenfalls die Verfiigbarkeit von Grundwasserressourcen reduzieren. Dem Klimaplan des Rah-
menibereinkommens der Vereinten Nationen ber Klimadnderungen (UNFCCC) zufolge wird erwar-
tet, dass die konventionellen Wasserressourcen bis 2030 sogar um 30 % abnehmen werden[176].

Wasserbedarf

Der Landwirtschaftssektor verbraucht die meisten Wasserressourcen in Tunesien. Hier werden allein
81 % der verfligbaren Wasserressourcen verbraucht, gefolgt vom kommunalen Sektor mit 14 % und
dem Industriesektor mit 5 % [138]. Wasser fiir die Bewdsserung macht mit 90 % den gréRten Anteil

des entnommenen Grundwassers aus [136].
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Abbildung 5.1: Wasserverbrauch nach Sektoren (in %)

Kommunen; 14%

Industrie; 5%

Landwirtschaft;
81%

Quelle: FAO, 2015 [138]

Die Wasserproduktion fiir den kommunalen Sektor ist in den letzten Jahren stetig gestiegen —im Jahr
2018 auf 725 Millionen m3, was einem Anstieg von 1 % auf 5 % entspricht [144]. Der industrielle Bedarf
hat sich in den letzten zehn Jahren fast verdoppelt, bleibt aber mit weniger als 200 Millionen m? pro
Jahr relativ gering [145] [136].

Das Volumen des geforderten Grundwassers variiert von Jahr zu Jahr kaum und auch die fir Trinkwas-
ser und Industrie entnommenen Mengen sind in den letzten Jahren innerhalb von 12 Monaten nur
leicht gestiegen. Die Menge des aus Oberflichenwasser entnommenen Bewdasserungswassers hinge-
gen hangt von den Niederschlagen und dem Umfang der Riickhaltung in den Staudammen ab. Das
Fassungsvermégen der Stauddmme, welches in den 1990er Jahren insgesamt etwa 2.000 Millionen m3
betrug, hat inzwischen etwa 2.700 Millionen m? erreicht, wodurch dort alle im Jahresdurchschnitt ge-
forderten Ressourcen gespeichert werden konnten [144]. Wahrend die Wasserversorgung fir Indust-
rie und Trinkwasserbedarf auch bei leicht steigendem konstant gedeckt wird, wirken sich die Schwan-
kungen hauptsachlich auf die fiir die Landwirtschaft verfligbare Wasservolumen aus. Die Verteilung
der Wasserressourcen im Jahr 2030 wird auf 73 % fiir die Landwirtschaft, 19 % fir Trinkwasser und 7
% fir die Industrie geschatzt [146].

Landwirtschaftliche Bewdsserung

Die Pro-Kopf-Anbauflache in Tunesien ist eine der groRten Afrikas mit einer Bewédsserungsrate von
etwa 9 %, die ebenfalls zu den hochsten des Kontinents zahlt [138]. Die bewasserten Flachen von etwa
450.000 ha [138],[140] verteilen sich auf kommunale Areale in der Region Nord, sowie private Areale
in den Regionen Centre und Sud. Wahrend die vorwiegend grofRen Farmen im Norden mit Oberfla-
chenwasser versorgt werden, erfolgt die Bewdsserung der hauptsachlich kleinen Farmen in den Regi-
onen Sud und Centre mit Grundwasser.

Das Wasser fiir die bewasserten Flachen stammt zu 31 % aus Staudammen, zu 33 % aus Brunnen und
zu 24 % aus Tiefbrunnen [138],[140].
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Abbildung 5.2: Herkunft des Bewdsserungswassers (in % der bewdsserten Flachen)

Unbekannt; 10%

Staudamme; 31%

Brunnen; 33%

Tiefbrunnen; 24%

Quelle: FAO, 2015 [138] und BEPH, 2017 [140]

Die gesamte bewasserte Flache von 242.000 ha in den 1.350 verschiedenen 6ffentlichen Arealen des
Landes wird wie folgt versorgt: 140.000 ha durch Wasser aus groRen Stauddammen und Bergddmmen,
77.000 ha durch Bohrlécher und 8.500 ha durch gereinigtes Abwasser [138],[140].

Die privat bewdsserten Areale werden aus Grundwasser (150.000 ha) und aus privaten Tiefbrunnen
(30.000 ha) gespeist[138]. Die Bewdsserungsart der restlichen Flachen ist nicht bekannt. Zeitweise
kénnen zusitzlich 27.000 ha Bewiasserung durch Uberschwemmungen in Zentraltunesien hinzugezéhlt
werden [138]. Ein GroRteil der als ,,unbekannt” angegebenen Herkunft des Bewasserungswassers ent-
stammt illegalen Borléchern. Diese sind vor allem in Zentraltunesien und den Regionen Kébili und
Nabeul verbreitet. Die tiefen Grundwasserleiter werden durch fast 28.000 Bohrlécher genutzt, von
denen etwa die Halfte illegal ist. Diese illegalen Bohrlocher fordern allerdings 22 % des Wassers [140].

Angesichts der Bedeutung und der zunehmenden Verknappung der Wasserressourcen im landwirt-
schaftlichen Sektor wurden verschiedene Programme zur Verbesserung der Effizienz der Bewasse-
rungssysteme durchgefiihrt. Hierbei wurde eine Versorgung (iber nachfrageorientierte Drucknetze
und eine effiziente Bewasserung auf Parzellenebene entwickelt (Programme PAPS-EAU 2011-2017).

Die Effizienz der Versorgungsnetze ist jedoch nach wie vor unzureichend: Sie wird fir den Zeitraum
2010-2016 lediglich auf durchschnittlich 59 % geschatzt, somit iberschreiten die physischen Verluste
des Netzes deutlich die 10 % die in den Normen fiir Drucknetzte festgehalten sind. In den meisten
Fallen lasst sich der niedrige Wirkungsgrad der Drucknetze auch durch sogenannte Verwaltungsver-
luste erklaren, bei denen die Wassermengen im Zusammenhang mit Fehlfunktionen der Zahler oder
Vandalismus nicht bei den Berechnungen nicht beriicksichtigt werden: nur 40 % der Bewasserungsbe-
treiber haben Zahler in Betrieb [140].

Auf Parzellenebene wird auf 76 % der offentlichen Areale ein effizientes System durch ortliche Bewas-
serung oder Beregnung betrieben. Zusatzlich wurde die traditionelle Schwerkraftbewdasserung durch
Versiegelung von Erdkanélen verbessert (verbesserte Oberflachenbewé&sserung).
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Ende 2017 waren mehr als 92 % der bewasserten Areale mit wassersparenden Bewdsserungstechniken
ausgestattet. Wahrend 1995 auf nur 8% der bewdsserten Flachen Mikrobewasserung zum Einsatz kam,
sind es heute bereits 48 %. Trotz dieser Fortschritte wird die Kontrolle des Bewadsserungsmanagements
auf Parzellenebene aufgrund technischer Fehler und der mangelnden Modernisierung der veralteten
Systeme immer noch als unzureichend angesehen [140].

Abbildung 5.3: Angewendete Bewdsserungstechniken (in %)

Verbesserte
Oberflachen-
bewadsserung; 24%

Beregnung; 28%

Quelle: BEPH, 2017 [140]

Die groRen bewasserten, kommunalen Areale werden von den regionalen Kommissionen fir land-wirt-
schaftliche Entwicklung (Commissariats régionaux de développement agricole, CRDA) verwaltet, wel-
che den Gouvernoraten angegliedert sind. Die Verwaltung der kleinen und mittleren bewdsserten Are-
ale obliegt Nutzerverbanden, den sogenannten Gruppen fiur landwirtschaftliche Entwicklung (Groupe-
ments de développement agricole, GDA). Es existieren etwa 1.200 GDAs fiir Bewédsserung, 131 davon
stellen ebenfalls die 6rtliche Trinkwasserversorgung sicher [140].

Gereinigtes, wiederverwertetes Abwasser bewdssert 8.500 ha in 31 Arealen, ein jahrliches Volumen
von 15 Millionen m3[140]. Die Menge ist im letzten Jahrzehnt zuriickgegangen, im Jahr 2009 wurden
noch etwa 9.000 ha versorgt [147]. Die 90 % des behandelten Abwassers, die nicht wiederverwendet
werden, stellen ungenutztes Potential fir die landwirtschaftliche Bewasserung dar.

Trinkwassermanagement

Der Zugang zu Trinkwasser ist in Tunesien im Vergleich zu anderen Léndern in der MENA-Region sehr
hoch [147]: 98,1 % der Gesamtbevdlkerung verfligen iber einen Versorgungsgrad von 100 %, wobei in
stadtischen Gebieten alle Haushalte Uber einen Versorgungsgrad von 100 % verfligen, in landlichen
Gebieten sind es dagegen nur 94,1 % mit einem Versorgungsgrad von 100 % [144]. Der Anstieg im
landlichen Raum um 0,2 %, genau wie in 2017, ist auf Programme zur Verbesserung der Trinkwasser-
versorgung in landlichen Gebieten zurilickzufiihren, bei denen 14 weitere Ortschaften mit einer Bevol-
kerung von etwa 15.000 Einwohnerlnnen angeschlossen wurden [144].

Die Nationale Gesellschaft fir Wasserentwicklung und -verteilung (Société Nationale d'Exploitation et
de Distribution des Eaux, SONEDE) verwaltet die gesamten Stadtgebiete und 52,7 % des landlichen
Raumes. Die Ubrigen 41,4 % werden von der Generaldirektion fiir [andliches Ingenieurwesen und Was-

serwirtschaft (Direction Générale de Génie Rural et de I'Exploitation des Eaux, DGGREE) verwaltet.
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Die in den folgenden Absatzen aufgefiihrten Daten beziehen sich auf das Trinkwasserversorgungssys-
tem der SONEDE, welches 85 % der Bevolkerung, das heilft etwa 9,9 Millionen Einwohnerlnnen, ver-
sorgt [144].

Die dem natiirlichen System entnommene Wassermenge betrug im Jahr 2018 725 Millionen m3, wel-
che sich aus 420 Millionen m3 Oberflichenwasser, davon 90 % aus der nérdlichen Region, sowie 297
Millionen m?® Grundwasser und 8 Millionen m® Meerwasser zusammensetzen [144]. Die Betreiberge-
sellschaft flir Wasserversorgungskandle der Gewasser im Norden (Société d’exploitation des canaux
d’adduction des eaux du Nord, SECADENORD), welche die groRen Staudamme im Norden und die
Transfernetze in die Kistenregionen verwaltet, verkauft SONEDE fast 86 % des Oberflaichenwassers,
die restlichen 14 % stammen von Stauddammen, die SONEDE selbst verwaltet [144].

Im Jahr 2018 produzierte SONEDE nur circa 700 Millionen m? Trinkwasser, was bedeutet, dass 4 % (25
Millionen m3) der enthommenen Wassermengen Verluste sind, die in den Transfernetzen und bei der
Aufbereitung verloren gingen [144].

Das Oberflachenwasser, welches zu 74 % einen Salzgehalt von weniger als 1,5 g/l aufweist [144], wird
landesweit in etwa zwanzig Stationen behandelt, wobei im Allgemeinen traditionelle physikalisch-che-
mische Verfahren (Koagulation-Flockung, Absetzen, Filtration) mit groRer Durchsatzleistung genutzt
werden. Die bedeutsamste Anlage ist Ghédir El Golla in der Nahe von Tunis mit einer Gesamtkapazitat
von 6,4 m3/s [149].

Nur 20 % des Grundwassers weisen mit einem Salzgehalt von weniger als 1,5 g/l eine gute Qualitat auf
und ein Drittel hat bereits einen Salzgehalt von mehr als 3 g/I[144]. Ungefihr 1,2 % (8 Millionen m?3)
missen enteisent werden, um als Trinkwasser genutzt werden zu kdnnen. Grundwasser mit einem
Salzgehalt von mehr als 5 g/ (Brackwasser), macht nach der Behandlung durch Entsalzungsanlagen
durch Umkehrosmose 4,5 % (31 Millionen m3) des produzierten Trinkwasservolumens aus. Meerwas-
ser, dessen Salzgehalt an der tunesischen Kiiste auf 40 g/I geschatzt wird [141], wird aufgrund der
hohen Kosten nur in geringem MaRe entsalzt, um 7,8 Millionen m3 (1,1 %) Trinkwasser zu gewinnen
[144].

Abbildung 5.4: Ursprung des Trinkwassers (in %)

Grundwasser;
35,5%
Oberflachenwasser
; 57,8%

Entsalztes Wasser;
5,6%

Quelle: SONEDE, 2019 [144]
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Seit den 1980er Jahren wird die Entsalzung von Brackwasser in den Ballungsraumen Gabés und Zarzis
sowie auf den Inseln Kerkennah und Djerba staatlich geférdert, um die geringen qualitativ hochwerti-
gen Wasserressourcen im Siiden Tunesiens zu ergdnzen [150]. Die Brackwasserentsalzung wurde vor
kurzem im Rahmen eines Programms zur Verbesserung der Qualitdt des in Stidtunesien vorhandenen
Wassers (Amélioration de la qualité des eaux distribuées au Sud Tunisie mit der KfW und SONEDE)
entwickelt, welches sechzehn Entsalzungsanlagen umfasst [71].

Die erste Meerwasserentsalzungsanlage Tunesiens (Kapazitat: 50.000 m3/Tag) ging im Mai 2018 in
Djerba in Betrieb. Eine zweite Entsalzungsanlage ist in Zarat in der Region Gabes im Bau (Kapazitat:
50.000 m3/Tag, erweiterbar auf 100.000 m3/Tag). Eine weitere Anlage ist in der Region Sfax in Planung
und hat eine Kapazitit von 100.000 m3/Tag, die auf 200.000 m3/Tag erweitert werden kann[71]. Die
Produktion von Trinkwasser aus Meerwasser wird sich allein durch die hier genannten Anlagen in den
kommenden Jahren vervierfachen.

Die Qualitat des ausgegebenen Wassers ist gut. Von den 49.107 analysierten Wasserproben im Jahr
2018 waren nur 2,3 % nach dem tunesischen Standard NT 09.04 fur den Verbrauch ungeeignet, eine
Quote, welche unter den von der Weltgesundheitsorganisation (WHO) empfohlenen 5 % liegt[144].
Im Jahr 2018 registrierte SONEDE fiir 9,862 Millionen Menschen einen Wasserverbrauch von 461 Mil-
lionen m3, verteilt auf 2.929 Millionen Abnehmergruppen, was einem spezifischen Verbrauch von 128
I/Kopf/Tag entspricht. Durch Abzug der von GroRkonsumenten verbrauchten Mengen (6ffentlicher
Verbrauch 10,3 %; Industrie 5 %; Tourismus 3,1 %) reduziert sich der Inlandsverbrauch auf 99
|/Kopf/Tag[144].

Abbildung 5.5: Wasserverbrauch nach Nutzergruppen (in %)

Industrie; 5,0%

Offentlicher
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Quelle: SONEDE, 2019 [144]

Der Abwartstrend der letzten Jahre in der Gesamteffizienz (Differenz zwischen der verbrauchten und
der entnommenen Wassermenge) der Leitungsnetze setzte sich 2018 weiter fort. Waren es 2014 noch
77,9 %, 2017 69,8 %, betrug sie im Jahr 2018 nur 69,5 %, wobei die Effizienz der Versorgungsnetze 91
% und die der Verteilungsnetze 76 % ausmachte. Die niedrigste Effizienz der Leitungsnetze ist in den
sudlichen Region Tataouine (52,7 %), Gabes (58,8 %), Médenine (58,5 %) und Gafsa (59 %) zu beobach-
ten[144].
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Abbildung 5.6: Effizienz der Leitungsnetze nach Gouvernorat (in %)
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Quelle: SONEDE, 2019 [144]

Als Reaktion auf den steigenden Wasserbedarf fiihrt SONEDE jedes Jahr grofRere Netzerweiterungen
durch: 2018 wurden circa 900 km Verteilungsleitungen verlegt (etwa 1.000 km im Jahr 2017), wodurch
sich die Gesamtlange des Netzes auf 55.051 km erhohte (9.731 km Versorgungsnetze und 45.320 km
Verteilungsnetze)[144]. Unter Berlicksichtigung, dass mehr als ein Viertel der Rohrleitungen tber 40
Jahre alt sind, wird es angesichts der aktuellen Sanierungsrate von etwa 200 km pro Jahr schwierig, die
durch veraltete und teilweise gebrochene Rohrleitungen verursachten Verluste langfristig zu reduzie-
ren [140].

Die durchschnittliche Trinkwasserversorgungsrate in landlichen Regionen betragt 94,1 %, allerdings
liegt sie in den Gouvernoraten Bizerte (85,8 %), Kef (89,5 %) und Kairouan (83,0 %) unter 90 %, was auf
den Mangel an lokalen Grundwasserressourcen zurlickzufiihren ist [144]. In den landlichen Regionen
leben 3,471 Millionen Menschen in 892.000 Haushalten, von denen 48,9 % an das Trinkwassernetz
angeschlossen sind und 44,1 % von der DGGREE versorgt werden [144]. Die DGGREE hat die lokale
Verwaltung an 1.572 Gruppen fir landwirtschaftliche Entwicklung (Groupements de Développement
Agricole, GDA) delegiert, von denen 131 wie oben erwdhnt in Doppelfunktion ebenfalls die 6ffentli-
chen Bewasserungsgebiete verwalten.
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Wahrend bei den neueren DGGREE-Projekten auch Einzelanschliisse eingerichtet wurden (etwa
170.000 Anschlisse fiir 880.000 Menschen) [140], werden schatzungsweise 650.000 Menschen immer
noch liber Brunnen versorgt[151]. Die zu den Brunnen zuriickzulegenden Wege und der damit verbun-
dene Zeitaufwand begrenzen die Wasserverfligbarkeit und damit den durchschnittlichen Verbrauch.
Teilweise liegt dieser bei 50 | pro Tag und Person, was bedeutet, dass einigen der Uber die GDA ver-
sorgten Haushalte nicht genligend Wasser zur Verfligung steht, um ihren Bedarf decken zu kénnen
(der WHO-Grenzwert liegt bei 20 I/Kopf/Tag) [151]. Darliber hinaus haben die GDAs immer wieder
Schwierigkeiten bei der Verwaltung und Instandhaltung ihrer Infrastrukturen [140]. Die 1,9 % der Be-
volkerung ohne Wasserversorgung (250.000 Menschen), sind von unbehandelten Trinkwasserquellen
abhadngig und beziehen ihr Wasser hauptsdchlich aus ungeschiitzten Brunnen oder anderen Wasser-
quellen [151].

Eine Untersuchung des Finanzbudgets der SONEDE ergab, dass 64 % der Ausgaben im Jahr 2013 im
Energiebereich getatigt wurden — mit einer Gber die Jahre steigenden Tendenz [152]. Mit der Entwick-
lung der Meerwasserentsalzung als unkonventionelle Mdoglichkeit der Wassergewinnung in Verbin-
dung mit dem Anstieg der Energiepreise wird das Energieproblem der SONEDE verscharft. SONEDE hat
das Thema Energiemanagement bereits zu einem strategischen Ziel mit den Schwerpunkten Verbesse-
rung der Energieeffizienz (Installation von Remote-Management-Systemen und von drehzahlgesteuer-
ten Pumpen) und Erzeugung erneuerbarer Energien (Photovoltaikanlagen und Nutzung von Windener-
gie) gemacht. Die Energiekosten machen derzeit 24 % des Wasserpreises aus und werden bis 2030
voraussichtlich auf 35 % steigen. SONEDE hat sich das ehrgeizige Ziel gesetzt, diesen Anteil auf 20 % zu
senken [152].

Abwassermanagement

Das vom ONAS verwaltete kommunale Kanalisationsnetz erstreckt sich tGber 17.180 km und umfasst
178 Gemeinden, in denen 7,3 Millionen Menschen leben. Bei einem Anschlussgrad von 90,3 % sind
somit 6,5 Millionen Menschen an das Abwassernetz angeschlossen. Haushalte, die nicht an das ONAS-
Netz angeschlossen sind, nutzen Klargruben oder Latrinen [154]. Nur 1,2 % des gesammelten Abwas-
sers in Tunesien wird unbehandelt direkt in die Umwelt eingeleitet [142].

Im Jahr 2018 verwaltete ONAS 122 Abwasserbehandlungsanlagen im Land. Es handelte sich hierbei um
112 stadtische Anlagen, 9 im landlichen Raum, sowie eine industrielle Anlage in Ben Arous. Die Kldran-
lagen sind im Schnitt mittelgro. 46 % haben eine Kapazitat zwischen 10.000 und 50.000 Einwohner-
gleichwerten (EGW), wobei die kleinen Anlagen (10 mit einer Kapazitdt von weniger als 3.000 EGW)
und die sehr grofRen (9 mit einer Kapazitat von mehr als 300.000 EGW) insgesamt nur 7 beziehungs-

weise 8 % der Anlagen ausmachen [155].
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Abbildung 5.7: Verteilung der Kldranlagen nach Kapazitat (nach Anzahl)
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Quelle: ONAS, 2019 [155]

Das Gesamtvolumen des behandelten Abwassers belief sich im Jahr 2018 auf 275 Millionen m?, was
einem Anstieg von 3 % gegeniiber dem Vorjahr und etwa 20 % mehr als im Jahr 2013 entspricht. Die
geographische Verteilung der behandelten Abwassermengen ist wie folgt: 41 % in der Region Grand
Tunis, 24 % in der Region Centre, 19 % im Norden und 16 % im Siiden [155]. Die Region Grand Tunis ist
das wichtigste Zentrum des Landes. Dort leben zwar nur 24 % der Tunesierinnen allerdings sind dort
auch viele Industriebetriebe ansassig, was den im Verhéltnis zum Bevoélkerungsanteil hohen Abwasser-
anfall erklart.

Abbildung 5.8: Behandelte Abwassermengen nach Region (in %)
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Quelle: ONAS, 2019 [155]

Die im Jahr 2018 in Klaranlagen behandelte Abwassermenge entspricht 9,568 Millionen EGW, von de-
nen 81 % hauslichen Ursprungs, 13 % industriellen Ursprungs und 6 % touristischen Ursprungs sind
[155]. Obwohl die behandelte Gesamtverschmutzung immer noch geringer ist als die gesamte Behand-
lungskapazitat der Anlagen, die 9,667 Millionen EGW betragt, haben 33 Anlagen Probleme mit organi-
scher und/oder hydraulischer Uberlastung. 24 dieser Anlagen sind seit mehr als 15 Jahren in Betrieb.
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Die Sanierung der veralteten Klaranlagen, von denen fast die Halfte vor mehr als 15 Jahren in Betrieb
genommen wurde, ist eine der Prioritdten des ONAS und internationaler Geldgeber. Aus diesem Grund
sind 18 Anlagen bereits in Erweiterungs- und Sanierungsprojekte integriert [155].

Die fur die Behandlung von kommunalem Abwasser (113 Anlagen) angewandten Verfahren sind haupt-
sachlich vom Typ Belebtschlamm mit niedriger Belastung (77 %, 87 Klaranlagen), 9 % vom Typ Be-
lebtschlamm mit mittlerer Belastung (10 Klaranlagen), 12 % sind Teichklaranlagen (natdirlich oder be-
luftet, 14 Klaranlagen) und 2 % Tropfkorperverfahren (2 Klaranlagen) [155].

Abbildung 5.9: Behandlungsprozesse in Klaranlagen (in %)
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Quelle: ONAS, 2019 [155]

Es kann davon ausgegangen werden, dass 88 % der Anlagen (99 der 113 stadtischen Anlagen ohne
Teichklaranlagen) zumindest fiir die biologische Zweitbehandlung geeignet sind und 25 von ihnen als
letzten Behandlungsschritt iber eine dritte Reinigungsstufe verfiigen, die die Wiederverwendung des
behandelten Wassers ermoglicht [155]. Die dritte Reinigungsstufe besteht bei 10 Anlagen aus chemi-
scher Entphosphatierung, bei sechs Anlagen aus einer UV-Desinfektion, bei vier Anlagen aus Sandfil-
tern in Verbindung mit UV-Behandlung und bei den restlichen fiinf Anlagen aus einer Kombination
dieser Methoden.

Im Jahr 2018 wurden 71 % der 246 Millionen m? Abwasser unter Einhaltung der Einleitungsnormen in
68 der 97 Klaranlagen mit Belebtschlammverfahren behandelt (NT 106.002-Norm: Grenzwert von 30
mg/| BSBs und TSS, 90 mg/| CSB (chemischer Sauerstoffbedarf)). Obwohl in allen Kldranlagen ein hoher
Reinigungsgrad erreicht wird (Verringerung der organischen Verschmutzung um 89 %, berechnet im
BSB5), sind viele der eingeleiteten Abwasser nicht konform zu den Einleitungsnormen. Die Griinde da-
fir sind hauptsachlich die organische Uberlastung einiger Anlagen, die veraltete Ausstattung und der
hohe Anfall an stark belastetem Rohwasser [155].

Landesweit wird in Abwéssern eine durchschnittliche jahrliche CSB-Fracht von mehr als 1.200 mg/I CSB
(durchschnittlicher Héchstwert >3000 mg/| CSB) in 26 Kldranlagen beobachtet[156], was auf die Ein-
leitungen von Abwassern mit hoher organischer Fracht agroindustriellen Ursprungs hinweist. Da die
Normen fiir die Einleitung in die 6ffentliche Kanalisation die maximale CSB-Konzentration auf 1.200
mg/l (1.000 mg/| seit Erlass Nr. 2018-162) festlegen, werden viele Abwasser auRerhalb der Vorschrif-
ten unkontrolliert in das 6ffentliche Abwassernetz eingeleitet. Im Rahmen des Programmes zur Aus-

ristung von Industriezonen mit Greiferstationen (Programme d'équipement des zones industrielles




LANDERPROFIL zur Kreislauf- und Wasserwirtschaft in Tunesien 69

par des stations grappées, siehe Kapitel Projektfinanzierung) wird versucht, die Herkunft dieser uner-
laubten Einleitungen — vermutlich industriellen Ursprungs — zu ermitteln und zu beseitigen.

Hierzu werden industrielle Sanierungsprogramme aufgesetzt, die darauf abzielen, verschiedene In-
dustriegebiete mit entsprechenden Industrieklaranlagen auszustatten oder sie reguldr an kommunale
Klaranlagen anzuschlieRen[72].

Der in den Anlagen anfallende Klarschlamm wird ebenfalls behandelt. Der in den Dekantern der Klar-
anlagen zurlickgewonnene Schlamm wird auf 60 % des Volumens eingedickt und mechanisch entwas-
sert (Trockengehalt von 18-30 %) oder in Trockenbeeten auf 40 % des urspriinglichen Volumens ge-
trocknet (Trockengehalt von 60-90 %). Die mechanische Schlammentwadsserung in urbanen Gebieten
erfolgt hauptsachlich in groBen Klaranlagen durch Zentrifugen (38 % des Schlamms) und Bandfilter (62
% des Schlamms) [157].

Abbildung 5.10: Volumen des abgezogenen Schlamms nach Art und Region (in m3)
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Quelle: ONAS, 2018 [156]

Ein aktuelles Projekt der KfW und ONAS zur Schlammbehandlung und -entsorgung (Programme de
Traitement et Evacuation des Boues, siehe Kapitel Projektfinanzierung) hat zum Ziel, den Schlamm fiir
die Verwendung hauptsachlich in der Landwirtschaft sowie zur Energierlickgewinnung in Zementwer-
ken aufzuwerten. Die Qualitat des groRten Teils des in Tunesien anfallenden Klarschlamms erlaubt eine
Ausbringung in der Landwirtschaft, was derzeit allerdings nur in geringem Umfang genutzt wird (7750
tvon 11 Klaranlagen, verteilt auf 760 ha im Jahr 2018 [157]). Teil des Programmes ist die Schlammlage-
rung in den Klaranlagen, die Einrichtung von Schlammverwertungszentren und die Installation von
zwei Anlagen zur solaren Trocknung (Gewachshaus) mit hoher Kapazitdt in El Attar und Sousse
Hamdoun.

Obwohl der Nettoenergieverbrauch vom ONAS im Jahr 2018 zuriick gegangen ist, wurden 64 % der
Betriebsausgaben fiir Energie getatigt, was einen Anstieg von 11 % im Vergleich zum Vorjahr bedeutet
und auf die Erhéhung der Stromtarife zuriickzufiihren ist. Einsparungen von 6 % wurden durch ein
Energieoptimierungsprogramm in den Klaranlagen hauptsachlich im GroRraum Tunis erreicht [155].

Eine Komponente dieses Programms ist der Austausch von Oberflachenbelliftungssystemen durch
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feinblasige Belliftungsanlagen mit héherer Energieeffizienz in 18 Klaranlagen, welcher den Energiever-
brauch dieser Anlagen um circa 25 % (circa 8.150 MWh/Jahr) senkt [158].

Die andere Komponente des Optimierungsprogramms ist die Nutzung anaerober Schlammfaulung und
die energetische Verwertung von Biogas durch Kraft-Warme-Kopplung zur Deckung von 35 % des Ener-
giebedarfs (300 MWh/Jahr) in 23 Klaranlagen [158]. Auf sieben Klaranlagen, die etwa ein Viertel des
gesamten landesweiten Schlamms behandeln, sind anaerobe Schlammfaulung und Kraft-Warme-
Kopplung bereits in Betrieb oder im Bau (darunter groRe Anlagen wie Choutrana |, El Attar, SE4 Nabeul
und Sousse Hamdoun).

Die Beteiligung der Privatwirtschaft an der Abwasserentsorgung, die seit 1993 erfolgt, nahm in den
2000er Jahren in Form der Beauftragung des Betriebs von Abwassersystemen stark zu und erreichte
bis 2014 18 % der Netze [159]. Im Jahr 2018 wurden bereits 3.402 km des Netzes (das heillt 20 % des
Leitungsnetzes), 11 Klaranlagen und 143 der ONAS-Pumpstationen privat betrieben[75]. Andere
Dienstleistungen wie Schlammtransport und -entsorgung sowie die Instandhaltung von Anlagen und
Grinflachen werden ebenfalls an private Unternehmen untervergeben [155]. Planungsstudien und der
Bau von Infrastruktur werden vollstandig von privaten Unternehmen durchgefiihrt [159].

Bemerkenswerte Fortschritte wurden in den letzten Jahrzehnten in Tunesien beim Zugang zu sanitdren
Einrichtungen erzielt. Der Zugang zu verbesserten gemeinschaftlichen oder privaten sanitdaren Anlagen
ist von 73 % im Jahr 1990 auf 92 % im Jahr 2015 gestiegen [153]. In stadtischen Gebieten betragt der
Anschlussgrad an das 6ffentliche Kanalisationsnetz 86,2 %, in den landlichen Gebieten ist er nahezu
inexistent. Fir die Behandlung von Abwassern aus verschiedenen landlichen Ortschaften gibt es ledig-
lich neun vom ONAS verwaltete Kladranlagen (6 in der Region Nord) mit einer Gesamtklarkapazitat von
etwa 13.500 EGW[155]. Funf dieser Kldranlagen sind Pflanzenklaranlagen mit Schilf, zwei basieren auf
Filterdrainagen und die anderen zwei sind Kompakteinheiten. Das Mandat des ONAS, welches die land-
liche Abwasserentsorgung bisher nicht beinhaltete, kdnnte bald auf Ortschaften ab 3.000 Einwohne-
rinnen erweitert werden (siehe Kapitel 5.3) [151]. Die Abwasserentsorgung in landlichen Gebieten, die
fast ausschlieBlich tiber individuelle Kleinanlagen erfolgt, gilt durch den Einsatz von Klar- oder Sicker-

gruben jedoch bereits als zu 80 % verbessert [154].
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5.2 MARKTTEILNEHMER DER WASSERWIRTSCHAFT

Der Markt flir Wasserversorgungs- und Abwasserentsorgungstechnologien in Tunesien wird von Italien
und Frankreich dominiert, die in diesem Bereich die wichtigsten Handelspartner des Landes sind. 2019
wurden 26 % der Filter- und Wasseraufbereitungstechnologien aus Italien und 17 % aus Frankreich
importiert, bei einem Importmarkt von 13 Millionen EUR (Gesamtmarkt von nur 14 Millionen EUR).
Deutschland, als weltweit flihrender Exporteur dieser Produkte und als drittgroRter Exporteur Tunesi-
ens, war nur mit 5 % vertreten. Die Importvolumina sind jedoch von Jahr zu Jahr sehr unterschiedlich.
Im Jahr 2017 betrugen die Importe dieser Technologien beispielsweise 32 Millionen EUR mit einem
deutschen Anteil von 10 % [160].

Abbildung 5.11: Importe von Filter- und Wasseraufbereitungstechnologien 2019 (in %)
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Quelle: UN Comtrade, 2020 [160]

Die nationale 6ffentliche Wassergesellschaft SONEDE ist fiir den Betrieb aller Netze und Klaranlagen
des Landes verantwortlich. Die nationale 6ffentliche Abwasserentsorgungsgesellschaft delegiert etwa
20% des Betriebs der Netze und Klaranlagen an private Unternehmen, ein Anteil, der mit dem ersten
PPP-BOT-Vertrag noch steigen wird (siehe Kapitel 0 Abwassermanagement)[75].

Die tunesischen Unternehmen, Ausriistungslieferanten, Netzbauer oder Betreiber im Wasser- und Ab-

wassersektor sind in der folgenden Tabelle aufgefiihrt:
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Tabelle 5.2: Tunesische Marktteilnehmer im Wassersektor

Unternehmen

Bereich

Webseite

Assistances et Réalisations Tech-

Wasseraufberei-

https://ween.tn/fiche/art-assistances-et-realisati-

nologiques, ART tungsanlagen ons-technologiques

Aquatun Wasseraufberei- https://tn.kompass.com/c/aquatun/tn102043
tungsanlagen

Bahri Group EPC-Services www.bahrigroup.tn

Bonna Beton

Betonfertigteile

http://www.bonnabeton.com

Bouzguenda Fréres

Wasserbauliche Ar-
beiten

http://www.sbf.com.tn/

Eco-Technologie de I‘Environne-
ment

Wasseraufberei-
tungsanlagen

https://ween.tn/fiche/ete-eco-technologie-de-I-en-

vironnement

Environnement Industrie et
Aménagement EAI

Industrielle Wasser-
aufbereitung

https://tn.kompass.com/c/societe-environnement-

industrie-et-amenagement/tn97162/

Fivetec

Installation und
Wartung von Pump-
stationen

https://tn.kompass.com/c/societe-five-

tek/tn105712

General Waters Tunisie

Reinigung, Entsal-
zung

https://ween.tn/fiche/gwt-general-waters-tunisie

Pure Water Systems, PWS

Wasseraufberei-
tungsanlagen

WWW.pws.com.tn

Société 3R Hydraulique

Bewasserungsarbei-
ten und Instandhal-
tung

https://tn.kompass.com/c/societe-de-renovation-

rehabilitation-des-reseaux-hydrauliques/tn105743/

SEGOR (Société d'Exploitation et
Gestion des Ouvrages et Ré-
seaux)

Betrieb von Lei-
tungsnetzen

www.segor.com.tn

Water Technic Treatment, SWTT

Wasseraufbereitung

http://www.made-in-sia.net/vit-

rine/contact.php?tcl=IKqYlgeS

Water Tech

Entsalzung und
Membrane

water-tech.commercial@gnet.tn

Water Technologie

Planung und Bau
von Abwasserbe-
handlungsanlagen
und Pumpstationen

http://www.water-technologie.net

Wetco

Wasseraufbereitung

www.wetco.com.tn

Quelle: Eigene Recherche und GWP, 2019 [161]
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Auf internationaler Ebene hat das indische Technologieunternehmen VA Tech WABAG in den letzten
Jahren zahlreiche Aufbereitungsprojekte in Tunesien durchgefiihrt, darunter Klaranlagen, Trinkwas-
seraufbereitungsanlagen sowie die im Bau befindliche Entsalzungsanlage Zarat [162]. Ein spanisches
Konsortium der Aqualia-Gruppe hatte die erste Entsalzungsanlage in Djerba gebaut.

Die Studien und die (Bau-)Uberwachung zu den groRen Wasser- und Abwasserprojekten, die von in-
ternationalen Gebern finanziert werden, werden im Allgemeinen an Konsortien zwischen einem inter-
nationalen und einem nationalen Berater vergeben. Aus Deutschland bewerben sich beispielsweise
die AHT GROUP AG, die Dorsch Gruppe, die Fichtner GmbH & Co. KG, die GITEC-IGIP GmbH, die GOPA
Worldwide Consultants und die Tractebel GKW GmbH um die Ausschreibungen der tunisischen Pro-
jekte und sind auch bereits als Berater in Tunesien tatig.

Nachfolgende Tabelle zeigt lokale Beraterfirmen und Ingenieursdienstleister aus dem tunesischen

Wassersektor:

Tabelle 5.3: Tunesische Consulting- und Ingenieurdienstleister im Wassersektor

Unternehmen

Webseite

Africa Engineering

https://africaengineering.tn

Bureau d’Ingénieurs Conseils en Hydraulique et Envi-
ronnement (BICHE)

https://tn.kompass.com/c/bureau-d-ingenieur-con-

seil-en-hydraulique-environnement/tn107527/

COMETE Engineering

http://www.comete-group.com

CONCEPT

http://www.concept.tn/

Engineering Procurement & Project Management

https://eppm.com.tn

IDEA

http://www.idea-tn.com/

SOCIETE D'INGENIERIE DE L'ENVIRONNEMENT ET DE
L'ENERGIE I2E

http://www.i2e.tn/

SCET Tunisie https://www.scet-tunisie.com/
SERAH http://www.serah.com.tn/
SOTUEC http://www.sotuec.com/

STUDI http://www.studi.com.tn/
UNICONSEILS http://www.uniconseilsgroup.com

Quelle: Eigene Recherche
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5.3 RECHTLICHE UND INSTITUTIONELLE RAHMENBEDINGUNGEN

Strategien und Programme

Die Wasserpolitik Tunesiens zielt im Wesentlichen darauf ab, die Mobilisierung der Wasserressourcen,
die von 55 % im Jahr 1987 auf 92 % im Jahr 2016 angestiegen sind [140], durch den Bau grol3er Stau-
damme und Transfernetze und anschlielender ergdanzender Arbeiten weiter zu erhéhen. Folgende
Programme haben zu dieser Erh6hung beigetragen:

e die Masterpladne (fur die nordlichen, zentralen und siidlichen Regionen) von 1970-1990;
e die 10-jahrige nationale Strategie fir 1990-2000;

e die komplementare Mobilisierungsstrategie 2000-2011;

o die langfristige Strategie flir den Wassersektor 2030.

Die im Jahr 1998 entwickelte Wassersektor-Strategie 2030 stellt eine Verlagerung von der Angebots-
(Ressourcenmobilisierung) zur Nachfragesteuerung dar, und beinhaltet eine Wassersparstrategie fiir
die verschiedenen Nutzungen unter Berlicksichtigung der Nachfrageentwicklung von Trinkwasser und
dem Agrarsektor. Sie sieht eine wichtige Rolle fiir den privatwirtschaftlichen Sektor beim Bau und bei
der Instandhaltung von Trinkwasserversorgungs- und Bewasserungssystemen vor und erwahnt das Po-
tenzial nicht-konventioneller Wasserressourcen durch Entsalzung oder die Wiederverwertung von ge-
reinigtem Abwasser [163].

Parallel dazu begannen regionale Behorden 1990-2001 mit der Umsetzung von Strategien zur Wasser-
und Bodenerhaltung und haben 2002-2011 zuséatzlich auch zur Entwicklung der Bewdasserungsland-
wirtschaft und dem Wassermanagements beigetragen. Eine neue Strategie fiir 2050, die 2017 ausge-
arbeitet wurde, enthélt Leitlinien zur Verbesserung des Regenfeldbaus, zur Wasserspeicherung durch
Bergseen und zum Bodenschutz stromaufwarts von Staudammen, die Teil der Bemiihungen zur For-
derung eines integrierten Ressourcenmanagements unter Berlicksichtigung des Klimawandels sind
[140].

Im letzten Jahrzehnt wurde dem IWRM, dessen Grundlage in der Strategie 2030 gelegt wurde, Prioritat
eingerdumt. Wasserressourcen sollen erhalten, die Ubernutzung des Grundwassers bekdmpft und die
Abwasserentsorgung und -behandlung ausgebaut werden. Dies ist insbesondere im 12. Nationalen
Entwicklungsplan von 2010-2014 festgehalten. AuRerdem wurde der Anteil von nichtkonventionellem
Wasser durch Entsalzung und Abwasserwiederverwendung erhdht (Programm PISEAU 2, 2009-2013)
und die vollstdndige Umstellung der Bewasserungsareale auf effiziente Bewdasserungstechnologie in
der nationalen Wassersparstrategie vorgesehen [138].

Tunesien hat die Ziele flir nachhaltigen Entwicklung (Sustainable Development Goals, SDGs) fir 2030
wie viele Lander ebenfalls in nationale Entwicklungsstrategien eingearbeitet. Ferner hat Tunesien sich
verpflichtet, seine Kohlendioxid-Emissionen zwischen 2010 und 2030 um 41 % zu reduzieren[165] und
Wasser zu einer der Prioritdten der Regierung im Rahmen von Saule 5 des Dokuments zur strategischen
Orientierung des Landes ,Forderung des griinen Wachstums fiir eine nachhaltige Entwicklung” er-
klart[151].

In einem energiewirtschaftlich unglinstigen Kontext mit steigender Bedarf und steigende Kosten, ha-
ben die Betreibergesellschaften von Wasserversorgungs- und Abwasserentsorgungsanlagen eine Ener-
giestrategie beschlossen, deren Ziel es ist, den Verbrauch der SONEDE bis 2030 um 15 % zu senken und
30 % des Bedarfs durch erneuerbare Energien zu decken [140]. ONAS hat seinerseits ein Energieeffi-
zienzprogramm mit einer 40%igen Verbrauchsreduzierung im Zeitraum 2018-2030 verabschiedet, bei
dem die Einsparungen zu 13 % aus Kraft-Warme-Kopplung, zu 20 % aus Photovoltaik und zu 8 % durch

den Ersatz von Ausriistung und Management durch Automatisierung geplant sind [165].




LANDERPROFIL zur Kreislauf- und Wasserwirtschaft in Tunesien 75

Die Nationale Wasserstrategie flir 2050 hat zum Ziel, alle kiinftigen regionalen Richtlinien zu definie-
ren. Sie wurde im Mai 2019 verabschiedet und zielt darauf ab, die Verfligbarkeit von und den Zugang
zu Wasserressourcen auf nachhaltige, integrative und gerechte Weise zu gewahrleisten und die Was-
sersicherheit langfristig zu erhéhen.

Wesentliche Regularien

In den 70er Jahren wurde die Wasserwirtschaft mit der Griindung der SONEDE (1968) und dem ONAS
(1974) Teil der tunesischen Politik. Der nachste Schritt war die Verabschiedung des Wassergesetzbu-
ches (1975), dem Gesetzestext, welcher die Nutzungsrechte an den tunesischen Wasserressourcen
definiert und den Wassersektor regelt. Die Anderung des Wassergesetzes aus dem Jahr 2001 betont
das Ziel der Verbesserung der Verfligbarkeit von Wasserressourcen durch die Nutzung nicht-konven-
tioneller Ressourcen wie der Entsalzung und fiihrt das Konzept der Wassereinsparung ein. Der Entwurf
fir eine Neufassung des Wassergesetzes wurde 2009 auf den Weg gebracht und 2015 zur 6ffentlichen
Konsultation vorgelegt, wartet allerdings immer noch auf seine Veroffentlichung. Die Verzogerung die-
ses Prozesses hat zur Folge, dass Strukturierungsvorhaben im Wassersektor wie beispielsweise die Ein-
richtung einer Wasserpolizei oder die Dezentralisierung der Verwaltung der Wasserressourcen in Ko-
operation mit den kiinftigen regionalen Wasserraten ebenfalls aufgeschoben werden [140].

Wasserqualitdaten und Einleitgrenzwerte wurden in den 1980er Jahren durch verschiedene Normen
definiert: zur Qualitdt des Trinkwassers (1983), zur Abwassereinleitung in Gewasser (1989) oder zur
Verwendung von behandeltem Abwasser fiir landwirtschaftliche Zwecke (1989). Der Standard zur
Trinkwasserqualitat orientiert sich vor allem an europdischen Standards und WHO-Richtlinien. Die
Norm NT106.02 zur Abwassereinleitung in Gewasser wurde 2018 per Dekret (iberarbeitet, um sie ins-
besondere fir Industriebetriebe praktikabler zu machen. Die Einleitungsgrenzwerte von Abwassern
sind nun in drei Arten unterteilt: den 6ffentlichen maritimen Bereich, den Bereich der Gewdasser im
Binnenland und die 6ffentliche Kanalisation.

Die Verfassung vom 26.01.2014 garantiert im Artikel 44 das Recht auf Wasser fiir alle Tunesierlnnen,
spricht die Verantwortung fiir den Schutz und die gewissenhafte Verwaltung der Wasserressourcen
der Regierung und den zustandigen Institutionen zu und unterstreicht damit die die Bedeutung des

Wassers in der tunesischen Politik.
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Tabelle 5.4: Die wichtigsten Gesetze im Wasser- und Abwassersektor Tunesiens

Gesetz Jahr
Gesetz Nr. 68-22; Griindung der SONEDE 1968
Gesetz Nr. 19/9/74; Griindung des ONAS 1974
Wassergesetz 1975
Dekret Nr. 81-793; Ubertragung der Verantwortung fiir die Uberwachung der Wasser- 1981
qualitdt an DHMPE

Norm NT 09.14; Trinkwasserqualitat 1983
Gesetz Nr. 88-91; Einflihrung der ANPE und der vorgeschriebenen Umweltvertraglich- 1988
keitspriufungen

Norm NT 106.002; Abwassereinleitung in Gewasser 1989
Norm NT 106.03; Verwendung von behandeltem Abwasser fiir land-wirtschaftliche Zwe- 1989
cke

Gesetz Nr. 93-41; - ergdnzt den Auftrag vom ONAS um Gewasserschutz und Bekampfung 1993
aller Verunreinigungsquellen

Gesetz Nr. 95-70; Wasser- und Bodenschutz 1995
Anderung des Wassergesetzes: Verbesserung der Verfiigbarkeit von Wasserressourcen, 2001
Nutzung nicht-konventioneller Gewdsser

Gesetz zur Festlegung der Aufgaben des Landwirtschaftsministeriums und seiner Dienst- 2001
stellen, insbesondere fiir Wassermanagement und -nutzung (DGGREE)

Norm NT 106.20: Diingemittel - Schlamm aus kommunalen stadtischen Klaranlagen 2002
Gesetz Nr. 2004-24; Neudefinition der Aufgaben der GDAs zum Schutz der natirlichen 2004
Ressourcen, ihrer Rationalisierung und Sicherung

Gesetz Nr. 70-2004; Erlaubnis von BOT-Vertrage (Build-Operate Transfer) im Wasser- und 2004
Abwassersektor

Dekret Nr. 2005-1991; Festlegung der Kategorien von Anlagen, die der Umweltvertrag- 2005
lichkeitsprifung unterliegen

Dekret Nr. 2005-3280; Festlegung der Bedingungen und Verfahren fiir die Erteilung von 2005
Konzessionen an Privatpersonen fiir die Finanzierung, den Bau und den Betrieb von Ab-
wasserinfrastruktur

Gesetz Nr. 2007-35; Genehmigung privater Konzessionen fiir den Betrieb und bestimm- 2007
ten Dienstleistungen an den Kanalnetzen

Dekret Nr. 2008-2268; Festlegung der Liste der Dienstleistungen, die im Rahmen von 2008
ONAS-Missionen bewilligt werden kénnen.

Dekret Nr. 2010-407; Griindung des Nationalen Wasserrates 2010
Artikel 44 der Verfassung; Recht auf Wasser 2014
Dekret vom 26. Marz 2018; Festlegung von Grenzwerten fir die Einleitung von Abwaés- 2018

sern in die Umwelt

Quelle: eigene Darstellung nach FAOLEX [166] und OECD [163]
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Um die Sanitarversorgung in landlichen Gebieten sicherzustellen und das institutionelle Vakuum zu
beseitigen, wurde am 13. Juni 2016 ein ministeriumstbergreifender Rat abgehalten. Es wurde be-
schlossen, die Zustandigkeiten fir die landliche Abwasserentsorgung entsprechend der Ortsgrofie auf-
zuteilen. Kleine Stadte mit mehr als 3.000 Einwohnerinnen und einer kommunalen Abwasserentsor-
gung werden vom ONAS verwaltet und Orte mit 1.000 bis 3.000 Einwohnerlnnen sollen von Regional-
und Gemeinderaten betreut werden. Zusatzlich wurde die Bevolkerung in Ortschaften mit weniger als
1.000 Einwohnerinnen zur Nutzung individueller Abwasserbehandlungslosungen mit Unterstiitzung
der CRDAs ermutigt [151].

Um die Grundwasserressourcen zu schiitzen und die Anzahl illegaler Brunnen zu begrenzen, wurden
2017/2018 drei Dekrete erlassen, durch welche Zonen zum Schutz der Grundwasserressourcen in den
Gouvernoraten Gabes, Monastir und Zaghouan geschaffen wurden (Dekrete Nr. 2017-1400 und 1401,
2018-162).

Behorden und ihre Zustandigkeiten

Das frithere Ministerium fur Landwirtschaft, Umwelt und Wasserressourcen wurde 2004 in ein Minis-
terium fiur Landwirtschaft und Wasserressourcen (MARH) und ein Ministerium fir Umwelt und nach-
haltige Entwicklung (MEDD) aufgeteilt. Ersteres hat die meisten Kompetenzen im Zusammenhang mit
der Wasserbewirtschaftung, wie etwa die Mobilisierung und Nutzung von Wasser zu regeln (durch die
staatlichen Akteure DGRE, DGBGTH, DGGREE, DGACTA und BPEH, siehe auch Tabelle 5.5). MARH ist
auBerdem Hauptbetreiber im Wassersektor durch zwei autonome 6ffentliche Einrichtungen: SONEDE
und SECADENORD. SECADENORD ist zustandig fiir die Erhaltung der Wasserressourcen und dem Kampf
gegen Wasserverschmutzung (durch ANPE und ONAS), sowie die Verwaltung von Abwassersystemen
[138].

Das Gesundheitsministerium (DHMPE) und seine Abteilungen, sowie die regionalen Hygienedienste
fliihren Gesundheitskontrollen beziiglich der Trinkwasserqualitat in stadtischen und landlichen Gebie-
ten, der Wasserstellen und Wadis in Grenzgebieten sowie der Qualitdt von behandeltem Abwasser fiir
landwirtschaftliche Zwecke durch.

AulRerdem sind seit der Entbindung des ONAS von ihrer Aufgabe als Verwaltung des Regenwassers in
stadtischen Gebieten (Gesetz Nr. 93-41) die lokalen Behérden im Rahmen der Bebauungsplane fiir die
Ableitung des Regenwassers verantwortlich. Das Ministerium fiir Gebdaude- und Wohnungsbau reali-

siert Studien zu stadtischer Wasserwirtschaft (DHU) und flihrt Hochwasserschutzarbeiten aus.
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Tabelle 5.5: Staatliche Akteure und ihre Verantwortlichkeiten in der tunesischen Wasserwirtschaft

Behorde

Wesentliche Verantwortlichkeiten im Wassersektor

Generaldirektion fir Wasserressourcen

Direction générale des ressources en eau (DGRE /
MARH)

Generaldirektion fiir Stauddmme und groRe hydrau-
lische Bauwerke

Direction générale des barrages et des grands tra-
vaux hydrauliques (DGBGTH / MARH)

Generaldirektion fiir Iandliches Bauwesen und Was-
serwirtschaft

Direction générale du génie rural et de I'exploitation
des eaux (DGGREE / MARH)

Gruppen fir landwirtschaftliche Entwicklung

Groupements de développement agricole (GDA).

Generaldirektion fur landwirtschaftliche Bodenent-
wicklung und -erhaltung

Direction générale de 'aménagement et de la con-
servation des terres agricoles (DGACTA, MARH)

Amt fir Planung und Wasserhaushalt

Le Bureau de Planification et des Equilibres Hydrau-
liques (BPEH / MARH)

Regionale Kommissionen fir landwirtschaftliche Ent-
wicklung

Commissariats régionaux de développement agricole
(CRDA / MARH)

Nationale Gesellschaft fir Wasserentwicklung und -
verteilung

Société nationale d’exploitation et de distribution
des eaux (SONEDE / MARH)

Betreibergesellschaft flir Wasserversorgungskanale
der Gewasser im Norden

Société d’exploitation des canaux d’adduction des
eaux du Nord (SECADENORD/ MARH)

Nationale Behorde fiir Abwassersysteme
Office national de I'assainissement (ONAS / MEDD)

Nationale Umweltschutzbehorde

Agence nationale de protection de I'environnement
(ANPE /. MEDD)

Zustandig fur die Bewertung, den Schutz und die
Uberwachung von Wasserressourcen

Verantwortlich fir den Bau von Stauddammen und
groBere hydraulische Anlagen, Betrieb und Verwal-
tung von GroRstauddammen

Bewasserung, Entwasserung und Trinkwasserinfra-
struktur in landlichen Gebieten

Nutzerverbande, die fiir die Verwaltung der von der
DGGREE geschaffenen landlichen Trinkwassersys-
teme und der kleinen und mittleren Bewasserungs-
systeme verantwortlich sind

Verantwortlich fiir die Ausarbeitung von Studien zur
ErschlieBung von Wassereinzugsgebieten sowie fir
die Uberwachung und Kontrolle der Umsetzung von
Wasser- und Bodenschutzprojekten

Koordination der verschiedenen Parteien im Was-
sersektor zur Mobilisierung und Nutzung von Was-
serressourcen

Verwaltung der Wasserressourcen in der Landwirt-
schaft, insbesondere die Entwicklung und Verwal-
tung der o6ffentlichen Bewasserungsareale

Zustandig fur die Trinkwasserversorgung in stadti-
schen und landlichen Siedlungsgebieten

Zustandig fur Wasserversorgung (insbesondere des
Nordens und das Nebhana-System), versorgt
SONEDE und einige CRDAs mit Wasser.

Entwicklung und Verwaltung von Kanalnetzen und
Kldranlagen

Umweltschutz und Bekampfung der Umweltver-
schmutzung; Kontrolle von Abwassereinleitungen,
Genehmigung von Umweltvertraglichkeitsstudien.
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Behorde

Wesentliche Verantwortlichkeiten im Wassersektor

Internationales Zentrum flir Umwelttechnologien
von Tunis

Technologietransfer im Umweltsektor, Ausbildung
und Studien tber feste Abfille und Abwasser

Centre International des Technologies de I'Environ-
nement de Tunis (CITET / MEDD)

Direktion fiir Umweltgesundheit und -schutz - Minis- | Kontrolliert die Qualitat des Trinkwassers und der

terium fur 6ffentliche Gesundheit Gewisser; Programm zur Uberwachung von Kiisten-

N P - . zonen und Badegewdssern
Direction de I’hygiéne du milieu et de la protection 8

de I'environnement (DHMPE) - Ministere de la santé
publique

Direktion fur stadtische Wasserwirtschaft - Ministe- Studien und Arbeiten zum Hochwasserschutz

rium flr Gebaude- und Wohnungsbau

Direction de I'hydraulique urbaine (DHU) - Ministere
de I'équipement et de I'habitat

Nationaler Wasserrat Ministerien-libergreifender Rat flr die Mobilisierung

. . und Nutzung der Wasserressourcen
Conseil National de I'Eau g

Quelle: eigene Darstellung nach FAO, 2015 [138] und OECD, 2014 [163]

Seit der tunesischen Revolution von 2010-2011 hat das Engagement der Bevolkerung im Wassersektor
aber auch in vielen anderen Bereichen dank vieler lokaler Nichtregierungsorganisationen (NGOs) zu-
genommen [138]. Manche NGOs driicken ihre Zweifel an der staatlichen Wasserpolitik aus. So stellt
beispielsweise das tunesische Wirtschaftsobservatorium in Frage, ob das neue Wassergesetz in der
Lage sein wird, auf die Wasserkrise zu reagieren, und zum anderen hinterfragt es die Richtung der
Beteiligung des privatwirtschaftlichen Sektors [177]. Das tunesische Wasserobservatorium hingegen
spricht sich gegen die Erhohung der Wassertarife aufgrund des in der Verfassung verankerten univer-
sellen Rechts auf Zugang zu Wasser aus [178]. Auf dieser Ebene ist noch weitere Bewegung und Ent-
wicklung in den nachsten Jahren zu erwarten.

Wasser- und Abwassertarife

Die Preispolitik fur Trinkwasser- und Abwasserdienstleistungen basiert auf dem Verursacherprinzip,

sowie einer Solidaritdt zwischen den Regionen und den Verbrauchergruppen [163]. SONEDE richtete
bereits im Jahr 1974 ein fortschrittliches Preissystem fiir die gleichen Verbrauchsklassen ein, dem sich
ONAS spater anschloss [167]. SONEDEs Verbrauchspreise liegen in der ersten Gruppe bei 0,20 TND
(0,06 EUR) bis zu 1,49 TND (0,46 EUR) in der letzten Gruppe [168].
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Abbildung 5.12: Tarifbereiche der SONEDE
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Quelle: SONEDE, 2020 [168]

ONAS wendet ein Tarifsystem mit einerseits variablen Geblhren pro Verbrauchsgruppe und anderer-
seits einer festen Gebiihr an (variabel: 0,028 TND /m3 (0,006 EUR); fest: 1,875 TND (0,59 EUR) fiir die
Gruppe 0-20 m3, bis zu 0,866 TND/m? (0,59 EUR) und 12,45 TND (3,93 EUR) fiir die Gruppe > 151 m3)
[169].

Der Wasserpreis sowie die Abwasserentsorgungsgebiihr fir die touristische, industrielle und gewerb-
liche Nutzung entspricht jeweils mindestens der hdchsten Verbrauchsklasse (1,49 TND/m? (0,47 EUR)
fiir Wasser, 0,80 — 1,54 TND/m? (0,25 — 0,49 EUR) und 12,42 TND (3,92 EUR) fiir die Abwasserentsor-
gung) [168], [169].

Die durchschnittlichen Kosten fir die Bereitstellung eines Kubikmeter Wassers betrug in Tunesien im
Jahr 2018 0,934 TND (0,29 EUR), wahrend der durchschnittliche Verkaufspreis mit 0,648 TND (0,20
EUR) etwa 30 % geringer ist[144]. Problematisch ist, dass die Riickgewinnungsrate, die bis Anfang der
2000er Jahre liber 100 % lag, seither stetig zurlickgegangen ist. Im Jahr 2001 betrug sie 96%, 2010 etwa
75 %, 69 % 2018[144], und schlieRlich nur noch 65% im Jahr 2019 [170]. Der Grund sind die geringen
Tariferhdhungen in Kombination mit steigenden Energiekosten.

Abbildung 5.13: Kosten und Verkaufspreis eines Kubikmeters Wasser der SONEDE
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Auch ONAS hat seit Ende der 1990er Jahre anhaltende finanzielle Schwierigkeiten, wobei das Betriebs-
defizit kontinuierlich zunimmt. Die Riickgewinnungsrate von 75-80 % zu Beginn der 2000er Jahre [146]
fiel auf 65 % im Jahr 2017, wobei die Kosten fiir die Abwasserentsorgung auf 0,95 TND/m3 geschéatzt
werden, wihrend der durchschnittliche Tarif bei 0,62 TND/m? liegt [140]. Die Abwasserentsorgung
macht nur etwa 40 % der Wasserrechnung aus, obwohl die Kosten fiir Wasser und Abwasser dhnlich
hoch sind. In landlichen Gebieten decken die Gebiihren im Durchschnitt nur 30 % der realen Kosten
[140].

Die Wasserpreise sind in Tunesien vergleichsweise niedrig: die Ausgaben fiir Wasserver- und Abwas-
serentsorgung machten im Durchschnitt 0,80 % der Gesamtausgaben der Haushalte aus, wahrend die
meisten Regierungen und internationalen Organisationen die Grenzwerte fiir Wasserausgaben auf 3-
5 % der Gesamtausgaben festgelegt haben [171]. Die Energieausgaben der Haushalte werden dagegen
durchschnittlich auf 6 % des Einkommens geschatzt [172]. Wahrend diese Preisgestaltung theoretisch
fiir Haushalte mit niedrigem Einkommen vorteilhaft sein sollte, bevorzugt sie allerdings die reichen
Haushalte, welche am meisten Wasser verbrauchen.

Fur landliche Gebiete, die durch GDAs mit Trinkwasser versorgt werden, variieren die Tarife pro m3
von einem GDA-System zum anderen selbst innerhalb desselben Gouvernorats deutlich (von 0,2
TND/m?3 (0,06 EUR) bis 1,5 TND/m?3(0,47 EUR)). Die Durchschnittswerte auf Gouvernoratsebene liegen
zwischen 0,5 TND/m?2 (0,16 EUR) in Tataouine und 0,796 TND/m? (0,25 EUR) in Béja [140].

Was das Bewdsserungswasser anbelangt, so ist die am weitesten verbreitete Wasserpreisgestaltung in
groflen offentlichen Arealen die progressive volumetrische Preisgestaltung [140], wahrend Pauschal-
preise (pro Hektar oder pro Stunde) in den Oasen im Siden des Landes nach wie vor am weitesten
verbreitet sind. Die Tarife betragen etwa 0,1 TND/m3 (0,03 EUR) fiir groRe bewd&sserte Areale, 0,07
TND/m?3 (0,02 EUR) fiir kleine und mittlere Areale und 0,015 TND/m?3 (0,005 EUR) fiir Oasen [173].

Eine 2017 durchgefiihrte Tarifstudie Gber etwa 30 kommunale Areale und finf Oasen schatzte die
Rickgewinnungsrate auf durchschnittlich 37 %. Unabhangig von der Verwaltung der Bewasserungs-
systeme, erlauben es die erhobenen Tarife also ebenfalls nicht die Kosten zu decken. Aktuell lduft
durch die DGGREE eine Uberarbeitung der Staffelung und Preisgestaltung, um eine angemessene
Preispolitik fir Bewasserungswasser zu erreichen [140].

Betrachtet man die Deckungsraten der verschiedenen Sektoren, basierend auf den Wasserprodukti-
onskosten und dem Verkaufspreis, scheint es, dass nur der Industrie- und Tourismussektor Wasser
zum tatsachlichen Selbstkostenpreis beziehen, wahrend der Staat die anderen Sektoren indirekt sub-
ventioniert [138]. Eine Tarifreform ist demnach vor allem im Haushalts- und Agrarsektor erforderlich.

5.4 GESCHAFTSCHANCEN FUR DEUTSCHE UNTERNEHMEN

In den kommenden Jahren wird Tunesien aufgrund des Klimawandels und des damit verbundenen
steigenden Wasserbedarfs mit einem Riickgang der Wasserressourcen konfrontiert sein, was die be-
reits heute kritische Wasserknappheit noch verscharfen wird. Um der Wasserknappheit entgegen zu
wirken, sollten im gesamten Wasserkreislauf alle Losungen umgesetzt werden, welche mehr Wasser
verfligbar machen beziehungsweise zu weniger Wasserbedarf- und -verlusten fithren kénnen.

Selbst wenn alle Oberflachenwasserressourcen mobilisiert sind, schrankt die Verschlammung der
Damme ihre Nutzkapazitat um 25 % ein, und die veralteten Transfernetze werden zunehmend Verluste
verursachen. Sowohl punktuelle Losungen fiir die Beseitigung von Sedimenten in Stauddmmen als
auch nachhaltige Loésungen zur Begrenzung der Erosion in den Einzugsgebieten stromaufwarts der

Damme miissen umgesetzt werden.
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Die Effizienz der Verteilungssysteme der Trinkwasserversorgung (76 % Effizienz) sowie der Bewdsse-
rungssysteme (etwa 60 %) muss darliber hinaus ebenfalls verbessert werden. Fiir die Drucknetze wer-
den Leckagesuche, Druckmanagement, Online-Messung und Fernverwaltungssysteme vom Typ ,smart
water” unterstiitzt, um Verluste so gering wie moglich zu halten. Die grabenlose Trinkwasserrohrsa-
nierung bietet daher mittelfristig gute Investitionschancen fiir deutsche Unternehmen, da Deutschland
als Vorreiter in diesen Technologien gilt [174]. Kurzfristig sind jedoch mehr Investitionen fir den Aus-
bau der Trinkwassernetze in landlichen Gebieten vorgesehen als fiir die Sanierung alter Netze. Darliber
hinaus werden im landwirtschaftlichen Sektor die Bemiihungen fiir einen standardisierten Einsatz ef-
fizienter Bewdasserungstechnologien fiir die Parzellen, insbesondere der lokalen Tropfchenbewasse-
rung, fortgesetzt.

Um den Rickgang der natirlichen Wasserressourcen in der Zukunft zu kompensieren, wird die Nut-
zung nicht-konventioneller Wasserressourcen mit der Wiederverwendung von gereinigtem Abwasser
und dem Ruckgriff auf die Entsalzung weiter zunehmen. Der Finanzierungsbedarf fir MaRnahmen zur
Anpassung der Wasserressourcen an den Klimawandel, der hauptsachlich in der Umsetzung von Pro-
jekten zur Wiederverwendung behandelter Abwasser und der Sicherung der Wasserversorgung in gro-
Ren stadtischen Zentren besteht, wurde fiir den Zeitraum 2015-2030 auf 533 Millionen USD geschatzt
[164].

Durch den Ausbau einer zusatzlichen dritten Reinigungsstufe einschlieRlich Desinfektion kdnnten wei-
tere 90 % des gesamten behandelten Abwasservolumens fiir die Bewdsserung wiederverwendet wer-
den. Aktuell wird eine Desinfektion allerdings nur in wenigen Ausschreibungen von ONAS fiir Behand-
lungsanlagen gefordert. Die Entwicklung energieeffizienter UV-basierter Prozesse ist ein Markt mit
grofem Potenzial, auf dem deutsche Unternehmen zudem fiihrend sind [174]. Die Riickgewinnung von
Phosphaten aus Abwadssern als Diingemittel in der Landwirtschaft, eine weitere deutsche Kernkompe-
tenz [174], wird zwar erst langfristig aber dennoch von groRer Bedeutung fiir die Zukunft sein [175].

Durch weiteres Eindringen von Meerwasser in kiistennahen Grundwasserschichten wird die Aufberei-
tung von Brackwasser durch Entsalzung fir die landwirtschaftliche Nutzung und als Trinkwasser zu-
kiinftig ebenso weiter an Bedeutung gewinnen. In den letzten Jahren wurden zehn Entsalzungsanlagen
gebaut und sechs weitere sollen bis 2024 fertiggestellt werden. Die erste Meerwasserentsalzungsan-
lage wurde 2018 in Betrieb genommen, und zwei weitere Anlagen mit grofRer Kapazitat sind im Bau.
Der Markt fiir Umkehrosmoseanlagen in Tunesien befindet sich also erst in der Anfangsphase der Ent-
wicklung und hat eine vielversprechende Zukunft. Darliber hinaus stellen innovative Losungen fiir die
Membrantechnologie (Druckreduzierung, Biofilmschutz) oder das Recycling von Solewasser zur Redu-
zierung der Wasserverschmutzung in Tunesien einen Markt mit hohem Potenzial dar, in welchem
Deutschland technologisch fiihrend ist [174]. Eine weitere Chance fiir deutsche Unternehmen ist die
Installation von kompakten Meerwasserentsalzungsanlagen mit erneuerbaren Energien, welche fir
den Tourismussektor erwogen wird [164].

Der Schutz von Wasserressourcen durch die Reinigung von Industrieabwassern und die Verbesserung
der Leistung von Kldranlagen ist in den letzten Jahren stark geférdert worden und soll mittelfristig
fortgesetzt werden. Die Renovierung veralteter Kldaranlagen ist notwendig, um die Probleme der zu
hohen Schmutzfrachten im Zulauf und der schlechten Qualitdt des behandelten Wassers zu I6sen. Die
nicht einleitungskonformen Industrieabwasser, welche nicht in die 6ffentliche Kanalisation eingeleitet
werden dirfen, sollen jeweils individuell oder von einer gemeinsamen Anlage behandelt werden.
Deutsches Knowhow fiir Engineering, Bau und Betrieb effizienter hauslicher oder industrieller Abwas-

serbehandlungsanlagen wird in Tunesien geschatzt.
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Das Engagement Tunesiens fir einen universellen Zugang zu sauberem Trinkwasser und Sanitarversor-
gung bis 2030 (SDG 6) bietet wichtige Projektmoglichkeiten fir landliche Gebiete. Investitionen in die
Trinkwasserinfrastruktur konzentrieren sich bereits auf den Netzausbau in lIandlichen Gebieten. Jedoch
ist noch viel Aufwand nétig, um die verbleibenden 1,9 % der Bevolkerung an das Trinkwassernetz an-
zuschlieRen. Die Abwasserentsorgung in landlichen Gebieten stellt eine weitaus groRere Herausforde-
rung dar: Rund 900.000 Menschen ohne sanitdre Versorgung [151] missen individuelle Lésungen in-
stallieren oder an das kommunale Netz angeschlossen werden. Fiir Gemeinden mit mehr als 1.000
Einwohnern miissen Gemeinschaftssysteme von den lokalen Behoérden und fiir Gemeinden mit mehr
als 3.000 Einwohnern vom ONAS eingerichtet werden. Es wird erwartet, dass in Kiirze ein Gesetz ver-
abschiedet wird, welches Verantwortlichkeiten formalisiert und groRe Geschéaftschancen fiir deutsche
Unternehmen schafft, die sich auf die Planung, den Bau, den Betrieb und die Uberwachung dezentraler
Abwasserbehandlungsinfrastruktur, einschlieRlich der Abwasserbehandlung durch Pflanzenklaranla-
gen, spezialisiert haben [174].

Das Recycling von Klarschlamm hat auch ein bedeutendes kommerzielles Potenzial in der Energieriick-
gewinnung und bei der Verwertung in der Landwirtschaft. Es ist Gegenstand eines nationalen Wieder-
aufbereitungsprogramms (,,Programme de Traitement et Evacuation des Boues” der KFW/ONAS, siehe
auch Kapitel Projektfinanzierung), welches durch die Installation von thermischen Trocknern fiir die
energetische Verwertung in Zementfabriken oder durch Kompostierung zur biologischen Verwertung
beitrdagt. Im Rahmen dieses Programms werden die ersten beiden Anlagen zur solaren Trocknung in
Tunesien gebaut (zwischen 30.000 und 50.000 t Schlamm pro Jahr in El Attar fiir den GroBraum Tunis
und in Sousse). Diese Schlammtrocknungstechnologie, bei der Deutschland Vorreiter war und auch
heute noch fiihrend ist, kdnnte eine nachhaltige Alternative zu Trockenbeeten darstellen, wenn sich
die Ergebnisse als zuverlassiger und der Betrieb fiir das ONAS als praktikabler erweisen.

Dariber hinaus hat der steigende Anteil der Energieausgaben in der Wasser- und Abwasserbranche in
Tunesien einen Markt flr energiesparende Technologien mit groBem Potenzial entstehen lassen. So-
wohl SONEDE als auch ONAS haben sich zum Ziel gesetzt, den internen Stromverbrauch, insbesondere
durch die Installation effizienter Gerate, deutlich zu senken (effiziente Pumpen mit Drehzahl geregel-
ten Antrieben, feinblasige Bellftung in Kldranlagen). Auch die Erzeugung von erneuerbarer Sonnen-
oder Windenergie wurde vor kurzem in Klaranlagen aufgenommen und wird sich bis 2030 stark aus-
weiten. Fir den energieintensiven Prozess der Meerwasserentsalzung, ist die Steigerung der Energie-
effizienz der Umkehrosmose mit Hilfe von Energieriickgewinnungssystemen eine Chance [174]. Bei der
Reinigung kann durch die Installation von Faulbehaltern und Nutzung von Kraft-Warme-Kopplung die
Deckung von 35 % des Energiebedarfs der Anlagen ermdglicht werden. Die anaerobe Faulung, die auch
die anfallende Schlammmenge reduziert und den Schlamm stabilisiert, sollte bei geplanten mittleren
oder groRen Anlagen systematisch eingesetzt werden. Sie wurde fiir 23 Kldranlagen vorgesehen [158],
und bereits in sieben Klaranlagen installiert, beziehungsweise ist geplant. Fiir deutsche Unternehmen,
die sich ebenfalls auf Energieeffizienzanlagen und Kraft-Warme-Kopplung mit Biogas spezialisiert ha-
ben, stellt der tunesische Markt ein zu beriicksichtigendes Potenzial dar [174].

Tunesiens Emissionsminderungsplan fiir den Abwassersektor, sieht Investitionen von 900 Millionen
USD bis 2030 vor, um Klaranlagen mit Biogasvergadrung und Kraft-Warme-Kopplung fiir die Produktion
von Solarenergie und fir die Reduktion des CSBs in Industrieabwassern auszuriisten [164].

Die ersten PPPs mit BOT Modellen im Abwasserbereich werden noch 2020 im GroRraum Tunis und in
vier stidlichen Gouvernoraten anlaufen, wodurch weitere 17 % zu den derzeitigen 20 % privat verwal-
teten Netzes hinzukommen. Damit sind die vom ONAS fiir 2020 anvisierten fast 40 % privatwirtschaft-

licher Beteiligung erreicht.




LANDERPROFIL zur Kreislauf- und Wasserwirtschaft in Tunesien 84

Es wird erwartet, dass die Betriebserlaubnisse der Klaranlagen erhalten bleiben, wenn das Ziel einer
50%igen Beteiligung der Privatwirtschaft beibehalten wird. Der private Betrieb von Klaranlagen kam
bisher vor allem lokalen Unternehmen zugute, aber fiir GroBanlagen mit Biogas-Kraft-Warme-Kopp-
lung, bei denen das ONAS wenig Erfahrung hat, konnten internationale Unternehmen herangezogen
werden. Die ersten BOT-PPPs im Wassersektor kénnten auch fiir groBe Meerwasserentsalzungsanla-
gen lanciert werden, die oft mit einem eigenen Kraftwerk zur Energieerzeugung ausgestattet sind. Dies
schafft Moglichkeiten fiir deutsche Unternehmen solche Anlagen zu planen, zu bauen und zu betreiben
sowie die PPPs und ihr Finanzierungsmodell zu verwalten.

Was Filter- und Wasseraufbereitungstechnologien anbelangt, so ist Deutschland weit davon entfernt,
einer der flihrenden Exporteure Tunesiens zu sein, wie es auf internationaler Ebene der Fall ist (vgl.
Kapitel 5.2). Dies konnte an sprachlichen und administrativen Hiirden liegen, bei denen historische
Handelspartner Tunesiens bevorteilt sind. Insbesondere durch 6ffentliche Finanzierung der KfW, kann
der deutsche Einfluss in Tunesien in der Wasserver- und Abwasserentsorgung in allen Geschéaftsberei-
chen, von Planungsbiiros liber Bau- oder Betriebsgesellschaften bis hin zu Ausriistungslieferanten, aus-

gebaut werden.
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6. NUTZLICHE KONTAKTE

AuBenwirtschaftsforderung und -beratung

Organisation:

AHK — Deutsch-Tunesische Industrie- und Handelskammer

Adresse: Immeuble ,,Le Dome, 1°" étage Rue Lac Léman 1053 Les Berges du Lac, TN — Tunisie
Telefon: +216 71 965 280 (Tunis)

Fax: +216 70014 179

E-Mail: info@ahktunis.org

Webseite: https://tunesien.ahk.de

Organisation:

GIZ-Biiro Tunesien

Adresse: Boulevard du Lac Béji Caid Essebsi Immeuble le Boulevard, Mezzanine Cité Les Pins, Berges
du Lac 2, TN — Tunis

Telefon: +216 71967 220

E-Mail: giz-tunesien@giz.de

Webseite: http://www.giz.de/tunisie

Organisation:

GTAI — Germany Trade and Invest — Gesellschaft fir Auenwirtschaft und Standortmarke-

ting mbH
Adresse: Villemombler StraBe 76, D — 53123 Bonn
Ansprechpartner: Meike Eckelt
Telefon: +49 228 24993 - 278
E-Mail: meike.eckelt@gtai.de
Webseite: https://www.gtai.de/gtai-de/trade/weltkarte/afrika/tunesien-118850

Organisation:

Foreign Investment Promotion Agency (FIPA)

Adresse: Rue Salaheddine El Ammami Centre Urbain Nord, TN — 1004 Tunis
Ansprechpartner: Khalil Laabidi (Geschéaftsfihrer)

Telefon: +216 70 241500/ +216 71 752 540

Fax: +216 71 231 400

E-Mail: khalil.laabidi@fipa.tn / fipa.tunisiag@fipa.tn

Webseite: www.investintunisia.tn

Organisation:

Tunisia Investment Authority

Adresse: Rue du Lac Huron, Les berges du Lac 1, 1053 Tunis
Telefon: +216 70 248 148

Fax: +216 70 248 100

E-Mail: contact@tia.gov.tn

Webseite: www.tia.gov.tn

Organisation:

Agence Nationale de la Protection de I'Environnement — ANPE

Adresse: Immeuble ICF - Centre Urbain Nord, 1080 Tunis
Telefon: +216 71233 600

E-Mail: ds.etude@anpe.nat.tn

Website: www.anpe.nat.tn
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Organisation:

Office National de I’Assainissement — ONAS

Adresse: 32, rue Hédi Nouira, 1001 Tunis
Telefon: +216 71343 200
E-Mail: boc@onas.nat.tn
Website: www.onas.nat.tn

Organisation:

Société Nationale d'Exploitation et de Distribution des Eaux — SONEDE

Adresse: 2, Avenue Slimane Ben Slimane, El Manar 2, 2092 Tunis
Telefon: +216 71887 000

E-Mail: sonede@sonede.com.tn

Website: www.sonede.com.tn

Organisation:

Direction Générale de Génie Rural et de I'Exploitation des Eaux — DG/GREE

Adresse:

30, rue Alain Savary, 1002 Tunis le Belvédere

Telefon:

+216 71891 341

Organisation:

Centre International des Technologies de I'Environnement — CITET

Adresse: Boulevard du Leader Yasser Arafat, 1080 Tunis
Telefon: +216 71206481
E-Mail: cdi-info@citet.nat.tn
Website: www.citet.nat.tn
Banken

Organisation:

KfW Development Bank

Adresse: Rue du Grand Boulevard de la Corniche, Imm. Le Boulevard, Bloc A, Rez-de-Chaussée, Les
Berges du Lac Il -Cité des Pins, TN — 1053 Tunis

Telefon: +216 71967 215

Fax: +216 71967 214

E-Mail: kfw.tunis@kfw.de

Webseite: https://www.kfw-entwicklungsbank.de/International-financing/KfW-Development-

Bank/Local-presence/North-Africa-and-Middle-East/Tunisia/

Organisation:

Europadische Investitionsbank

Adresse: Immeuble Prestige — Bloc C — 3¢ étage, Rue du Lac Windermere, TN — 1053 Les Berges du
Lac Tunis

Telefon: +21671 118900

Fax: +216 7128 09 98

E-Mail: tunis@eib.org

Webseite: www.eib.org

Netzwerke und Verbdnde

Organisation: UTICA

Adresse: Rue Ferjani Belhaj Ammar n°4 Cité Elkhadhra, TN — Tunis
Telefon: +216 71 142 000

Fax: +216 71142100

E-Mail: contact@utica.org.tn

Webseite: http://www.utica.org.tn/Fr/
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Organisation:

GWP — German Water Partnership

Adresse: Reinhardtstrafle 32, D — 10117 Berlin
Ansprechpartner: Julia Braune / Geschéftsfuhrerin
Telefon: +49 303 001 991 220

E-Mail: info@germanwaterpartnership.de
Webseite: www.germanwaterpartnership.de

Organisation:

German RETech Partnership

Adresse: KalckreuthstralRe 4, D — 10777 Berlin
Ansprechpartner: Karin Opphard / Geschéftsfiihrerin
Telefon: +49 30 31582-563

E-Mail: karin.opphard@retech-germany.net
Webseite: www.retech-germany.net

Organisation:

Konrad Adenauer Stiftung

Adresse: Rue de I'lle d’Alba 14, TN — 1053 Tunis
Telefon: +216 70 018 080

E-Mail: info.tunis@kas.de

Webseite: https://www.kas.de/de/web/tunesien/home

Organisation:

Heinrich Boll Stiftung

Adresse: 5, Rue Jamel Abdennasser, Tunis
Telefon: +216 71 322 345

E-Mail: info@tn.boell.org

Webseite: http://www.tn.boell.org

Organisation:

Fédération Tunisienne de I'Environnement et du Développement (FTED)

Adresse: Avenue Majida Bouleila Imm. Zaphir étage 1 Bureau n° 14, TN — 3027 Sfax
Telefon: +216 74 402 404 / +216 98 413 779

Fax: +216 74 402 404

E-Mail: fted@hotmail.fr

Webseite: https://tunesien.ahk.de

Organisation:

Afrikaverein der deutschen Wirtschaft

Adresse: Friedrichstr. 206, D — 10969 Berlin
Telefon: +49 30 20607190

Fax: +49 30 2060719108

E-Mail: stephenson@afrikaverein.de
Webseite: https://www.afrikaverein.de

Deutschsprachige Rechtsanwaltskanzleien

Organisation:

JUSTITIA AVOCATIE & CONSEIL

Adresse: 1, Rue Mahmoud El Materi, Mutuelleville, TN — 1082 Tunis
Ansprechpartner: Hazem Abid

Telefon: +216 71844 231

Fax: +216 71844 251

E-Mail: abid.avocat@justitia.tn

Webseite: http://www.justitia.tn/



http://www.germanwaterpartnership.de/
mailto:karin.opphard@retech-germany.net
http://www.retech-germany.net/
mailto:info.tunis@kas
https://www.kas.de/de/web/tunesien/home
http://www.tn.boell.org/
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Organisation:

Cabinet d"Avocats EL BARGUI

Adresse: Centre Urbain Nord, Immeuble «City Center», Bloc B —Bureau 8-5, 8™ étage, TN — 1082
Tunis

Ansprechpartner: Melek Bargui

Tel./ Fax: +216 70 817 079

E-Mail: malekbargui@gmail.com

Deutschsprachige Steuerberater

Organisation:

La Générale d’Audit et Conseil

Adresse: 9 place Ibn Hafs Mutuelleville, TN — 1082 Cité Mahrajéne — TUNIS
Ansprechpartner: Kais Ben Hamadi

Telefon: +216 71283150/ 71288 259

Fax: +216 71289 827

Ministerien und wichtige Behorden

Organisation:

Ministere de I'Environnement

Adresse: Centre Urbain Nord Boulevard de la terre — TN — 1080 Tunis
Telefon: +216 70 243 804

Fax: +216 70014 179

E-Mail: Webseite und neue Emailadressen sind in Bearbeitung
Webseite: http://www.environnement.gov.tn/

Organisation:

Ministére de I’Agriculture, de la péche et des resource hydrauliques

Adresse: 30 Avenue Alain Savary, TN — 1002 Tunis
Telefon: +216 71 786 833

Fax: +216 71780 391

E-Mail: mag@ ministeres.tn

Webseite: http://www.agriculture.tn/

Organisation:

Ministere des Affaires Locales

Adresse: Cité Administrative, Rue du Développement, Cité El Khadra, TN — Tunis
Telefon: +216 70 243 800 - +216 70 243 801

E-Mail: contact@minal.state.tn

Webseite: http://www.collectiviteslocales.gov.tn/

Organisation:

Agence Nationale de Protection de I'Environnement Tunisie (ANPE)

Adresse: Centre Urbain Nord 15 rue 7051 cité Essalem, TN- 1080 Tunis
Telefon: +216 71 233 600

Fax: +216 71232 811

E-Mail: ds.etude@anpe.nat.tn

Webseite: http://www.anpe.nat.tn/Fr/

Organisation:

Agence nationale de Gestion des Déchets (ANGed)

Adresse: 06, Rue Al Amine Al Abbassi — Le Belvédere, TN — 1002 Tunis
Telefon: +216 71791595/ +216 71 793 868

Fax: +216 71 890 581

E-Mail: contact@anged.nat.tn

Webseite: http://www.anged.nat.tn/
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Organisation:

Centre International des Technologies de I'Environnement de Tunis (CITET)

Adresse: Boulevard du leader Yassar Arafat, Zone Industrielle, la charguia, TN — 1080 Tunis
Telefon: +216 71 206 482
Fax: +216 70014 179
E-Mail: dg@citet.nat.tn
Webseite: http://www.citet.nat.tn
NGOs

Organisation:

Tunisie Recyclage

Adresse: Boulevard du leader Yassar Arafat, Zone Industrielle, la charguia, TN — 1080 Tunis
Telefon: +216 97 186 214

E-Mail: contact@tunisierecyclage.org

Webseite: https://www.tunisierecyclage.org/

Organisation:

Environmental Association of Kelibia (AEK)

Adresse: Rue du Nil — Cité Erriadh, TN — 8090 Kélibia
Telefon: +216 72 275 277

E-Mail: aekelibia@gmail.com

Webseite: https://www.facebook.com/AEKelibia/

Organisation:

WWEF

Adresse: Immeuble meuble Saadi CD bloc C1 et C2 avenue Habib Bourguiba, Menzah IV, TN — 1082
Tunis

Telefon: +216 71 751 550

Fax: +216 71751727

E-Mail: na.contact@wwfna.org

Webseite: https://www.wwf.de/

Wissenschaftliche Einrichtungen

Organisation:

University of Sfax

Adresse: Université de Sfax. Route de I’Aéroport Km 0.5 BP 1169 .3029 Sfax
Telefon: +216 74 244 423

Fax: +216 74 240913

E-Mail: universite.sfax@usf.tn

Webseite: https://univ-sfax.tn/

Organisation:

University of Tunis EI Manar

Adresse: Université de Tunis El Manar — Campus Universitaire Farhat Hached Tunis B.P. n° 94 — ROM-
MANA 1068, Tunisie

Telefon: +216 71 873 366

Fax: +216 71 872 055

E-Mail: utm@utm.tn

Webseite: http://www.utm.rnu.tn/
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CRDA
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DCFTA

DEG

DGACTA

DGBGTH

DGGREE

DGRE

DHMPE

EBWE

EGW
EIB

Franzosische Entwicklungsagentur
Agence Frangaise de Développement

Agence Municipale des services Environnementaux (Offentliche Einrichtung fiir
umweltbezogene Dienstleistungen in Tunis)

Agence Nationale de Gestion des Déchets (Nationale Abfallbehdrde)

Agence Nationale de Protection de I'Environnement Tunisie (Nationale Um-
weltschutzbehorde)

Bundesministerium fir wirtschaftliche Zusammenarbeit und Entwicklung
Build Operate Transfer

Amt flr Planung und Wasserhaushalt

Le Bureau de Planification et des Equilibres Hydrauliques

Biologischer Sauerstoffbedarf

Corruption Perceptions Index (Korruptionswahrnehmungsindex)
Regionale Kommission flr landwirtschaftliche Entwicklung

Commissariat régionaux de développement agricole

Chemischer Sauerstoffbedarf

Deep and comprehensive Free Trade Agreement (franzosische Abkirzung
ALECA)

Deutsche Investitions- und Entwicklungsgesellschaft mbH (Tochtergesellschaft
der KfW)

Generaldirektion fir landwirtschaftliche Bodenentwicklung und -erhaltung
Direction générale de 'aménagement et de la conservation des terres agricoles
Generaldirektion fur Stauddmme und groRe hydraulische Bauwerke
Direction générale des barrages et des grands travaux hydrauliques
Generaldirektion fiir [andliches Ingenieurwesen und Wasserwirtschaft
Direction Générale de Génie Rural et de I'Exploitation des Eaux
Generaldirektion flir Wasserressourcen

Direction générale des ressources en eau

Direktion fiir Umweltgesundheit und -schutz

Direction de I’hygiene du milieu et de la protection de I'environnement
Europaische Bank fiir Wiederaufbau und Entwicklung

Einwohnergleichwerte

Europadische Investitionsbank
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EPR
FAO
FIVAD

FODEP
GAFTA

GDA

Glz
HDI
IBRD
IFC
IWRM
JICA
Kfw
KMU
Koica
MBA
MLA

MLI

ME

ONAS

OECD
PPP

SDG
SECADENORD

SONEDE

TCE

TND
TSS

Extended Producer Responsibility
Food and Agriculture Organization

Fonds d’Investissement de la Valorisation des Déchets — Investitionsfonds zur
Verwertung von Abfallen

Le Fonds de Dépollution (Tunesischer industrieller Umweltfonds)
Greater Arab Free Trade Area

Gruppen fir landwirtschaftliche Entwicklung

Groupements de développement agricole

Deutsche Gesellschaft fiir Internationale Zusammenarbeit GmbH
Human Development Index — Index fiir menschliche Entwicklung
Internationale Bank fir Wiederaufbau und Entwicklung
International Finance Corporation (Tochter der Weltbank)
Integriertes Wasserressourcenmanagement

Japan International Cooperation Agency

Kreditanstalt fiir Wiederaufbau

Kleine und mittlere Unternehmen

Korean International Cooperation Agency
Mechanisch-biologische Anlage

Ministére des Affaires locales (Ministerium fir lokale Angelegenheiten)

“Multilateral Instrument”, Multilateral convention to Implement Tax Treaty Re-
lated Measures to Prevent Base Erosion and Profit Shifting

Ministére de I'Environnement (Umweltministerium)

Nationales Amt flr sanitdre Grundversorgung

Office National de I’Assainissement

Organisation for Economic Co-operation and Development
Public Private Partnerships

Sustainable Development Goals

Betreibergesellschaft fiir Wasserversorgungskanale der Gewasser im Norden
Société d’exploitation des canaux d’adduction des eaux du Nord
Nationale Gesellschaft fiir Wasserentwicklung und -verteilung
Société Nationale d'Exploitation et de la Distribution des Eaux
titre de commerce extérieur

Tunesische Dinar

Total Suspended Solids
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UGTT
UMA
UNFCCC

USAID
usb

WHO

Union Générale Tunisienne du Travail - Tunesischer Gewerkschaftsdachverband
Union du Maghreb Arabe — Maghreb-Union

United Nations Framework Convention on Climate Change
Rahmeniibereinkommen der Vereinten Nationen (iber Klimadanderungen
United States Agency for International Development

US-Dollar

World Health Organization; Weltgesundheitsorganisation
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